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ada país debe encontrar su
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ino al desarrollo”
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aurici L
ucena, en los
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-
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A
rturo V

alenzuela
D

irector del C
entr

o de E
studios L
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ericanos-U

niversidad de G
eor

getow
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“O
bam

a buscará estr
echar vínculos con A

m
érica L

atina”
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E
speranza A

guirre
P

residenta de la
C

om
unidad A

utónom
a

de M
adrid 

Joaquín A
lm

unia
C

om
isario para A

suntos
E

conóm
icos y

M
onetarios de la

C
om

isión E
ur

opea 
Javier A

yuso
D

irector de
C

om
unicación e Im

agen
de B

B
V

A
 

>
E

douard B
alladur

E
x P

rim
er M

inistr
o,

Francia  
E

duardo B
autista

P
residente del C

onsejo
de D

ir
ección de la

S
G

A
E

 
F

ernando de A
lm

ansa
M

oreno-B
arreda

V
izconde del C

astillo de
A

lm
ansa P

residente de
la C

om
isión de A

suntos
Inter

nacionales del
C

onsejo de T
elefónica 

K
urt B

iedenk
opf

E
x P

residente del
E

stado de S
ajonia y del

B
undersrat, A

lem
ania  

Á
ngel B

izcarrondo
D

irector C
entr

o de
E

studios G
ar

rigues  
>

A
na P

atricia B
otín

P
residente de B

anesto,
E

spaña 
E

m
ilio C

assinello
E

m
bajador de E

spaña.
D

irector del C
entr

o
Inter

nacional de T
oledo

para la P
az. 

>
Jaim

e C
arvajal y

U
rquijo

M
arqués de Isasi

P
residente de A

dvent
Inter

nacional 
Juan M

anuel
C

endoya M
éndez de

V
igo

D
irector G

eneral de la
D

ivisión de
C

om
unicación,

M
ark

eting C
orporativo y

E
studios de B

anco
S

antander 
F

ernando C
onte

P
residente de Iberia,

Lineas A
ereas de

E
spaña 

M
iguel Á

ngel C
ortés

E
x S

ecretario de E
stado

de C
ooperación 

O
lga C

uenca
P

residenta E
jecutiva de

LLorente&
C

uenca
A

ngel D
om

enech
P

residente E
jecutivo de

S
M

G
 Iberia -S

tar
com

 &
M

ediaV
est G

r
oup- y

A
dvisor para la r

egión
E

M
E

A
 -E

uropa, O
riente

M
edio y Á

frica- 
A

ntonio D
uato

P
residente del C

onsejo
de A

dm
inistración

P
hilips, E

spaña 
>

Á
ngel D

urández
A

deva
P

residente de
Infor

m
ación y C

ontr
ol de

P
ublicaciones 

>
C

arlos E
spinosa de

los M
onteros

P
residente de M

er
cedes

B
enz, E

spaña 
Ó

scar F
anjul

V
icepr

esidente de
O

m
ega C

apital, E
spaña 

C
arlos F

ernández-
Lerga

S
ecretario

G
eneral de la S

G
A

E
 

A
ntonino F

ernández
R

odríguez
P

residente del G
r

upo
M

odelo S
.A

. de C
.V

.,
M

é
xico  

>
Lord G

arel-Jones
E

x M
inistr

o para A
suntos

E
uropeos y A

m
érica,

R
eino U

nido 
C

arlos G
onzález

F
ernández

P
residente

de D
eloitte, E

spaña 
S

onia G
onzález

S
obrado

D
irectora de

C
om

unicación
Institucional de B

B
V

A
 

B
ernard Jeux

C
onsejer

o de N
e

xans
B

rasil
H

ans-U
lrich K

lose
E

x P
rim

er M
inistr

o de
H

am
bur

go 
P

eter Landelius
E

x em
bajador de S

uecia 
Lord (N

igel) Law
son

E
x M

inistr
o de E

conom
ía

y H
acienda, R

eino U
nido 

>
José Luis Leal

M
aldonado

E
x M

inistr
o de

E
conom

ía, E
spaña 

José A
ntonio Llorente

S
ocio F

undador y C
E

O
de Llor

ente &
 C

uenca

>
P

eter M
andelson

S
ecretario de E

stado
para N

egocios, E
m

pr
esa

y R
eform

as y P
resident

del B
oar

d of T
rade,

R
eino U

nido
Á

ngel M
artín A

cebes
V

icepr
esidente E

jecutivo
del IC

E
X

 
A

lfonso M
artínez de

Irujo y S
tuart,

D
uque de A

liaga 
P

residente del C
olegio

de D
ir

ección
. Instituto

de E
m

pr
esa. 

José M
aría M

ichavila
E

x M
inistr

o de Justicia,
E

spaña 
C

arsten R
. M

oser
C

onsejer
o E

ditorial de
G

yJ E
spaña E

diciones y
S

ecretario general de la
Fundación B

ertelsm
ann

Javier N
adal

V
icepr

esidente E
jecutivo

de F
undación T

elefónica  
A

lberto N
avarro

G
onzález

E
m

bajador de E
spaña en

Portugal 
> 

A
ntonio O

rtega
G

óm
ez

A
bogado

. H
am

m
onds.  

>
F

lora P
eña

P
residenta de A

lcestis 
E

duardo P
eña

A
bizanda
E

m
bajador de E

spaña 
A

lfredo R
edondo

Iglesias
C

onsejer
o

D
elegado de 

A
lcatel-

Lucent E
spaña

S
.A

. 
>

M
iguel R

oca
Junyent
E

x D
iputado, P

rof. de
D

erecho C
onstitucional

de la U
niversidad

Pom
peu F

abra de
B

arcelona 
S

ora
ya R

odríguez  
S

ecretaria de E
stado de

C
ooperación

Inter
nacional y

P
residenta de la A

E
C

ID
 

F
ernando R

uiz R
uiz

S
ocio D

ir
ector de

D
eloitte, E

spaña  
Liébano S

áenz O
rtíz

E
x S

ecretario particular
del P

residente de los
E

stados U
nidos

M
e

xicanos, M
é

xico 

P
edro S

am
paio M

alán
E

x M
inistr

o de H
acienda,

B
rasil 

>
Jorge S

em
prún

M
aura

E
x M

inistr
o de C

ultura
de E

spaña. E
scritor 

Tom
ás S

anjuan
D

irector de M
árk

eting y
D

esarrollo de N
egocio

.
R

esponsable de
R

elaciones E
xter

nas e
Institucionales de
A

lcatel-
Lucent 

>
M

ario S
oares

E
x P

residente de la
R

epública, P
ortugal  

F
ernando S

olana
E

x S
ecretario de

R
elaciones E

xterior
es,

M
é

xico 
>

C
arlos S

olchaga
C

atalán
E

x M
inistr

o de
E

conom
ía y H

acienda y
de Industria y E

ner
gia

de E
spaña  

D
om

inique S
trauss-

K
ahn

D
irector G

er
ente del F

M
I  

Juan T
orrejón

P
residente de Ineco 

S
im

one V
eil

E
x P

residenta del
Parlam

ento E
ur

opeo
>

M
iguel V

ergara
P

residente de E
T

H
O

S
Inversiones 
M

ª E
ncarnación

V
ivanco

P
residenta de A

E
N

A
 

C
O

LA
B

O
R

A
D

O
R

E
S

R
aim

undo B
assols

Jacas
E

m
bajador de E

spaña 
S

alvador B
erm

údez
de C

astro y B
ernales

E
m

bajador de E
spaña,

E
spaña  

C
arlos B

ettini
F

rancese
E

m
bajador de

A
rgentina  

Leonor O
rtíz

M
onasterio

D
irectora-

gerente de "L
etras

libres", M
é

xico 
C

arlos M
oreira

E
x E

m
bajador de B

rasil
en E

spaña.

>
M

iem
bros fundadores.
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P
ublicaciones

46
C

om
unicación

m
óvil y sociedad

Las nuevas tecno
-

logías afectan al
desar

rollo social,
pero ¿

cóm
o? H

e
aquí un estudio
sobre un tem

a de
gran actualidad.

E
l estado de

bienestar social
en A

.L.
E

ste infor
m

e con
-

tiene nuevos
m

odelos para
m

ejorar el bienes
-

tar social en
A

m
érica L

atina. 

C
oncertación

público-privada
en A

.L.
Las alianzas públi

-
co

-privadas son
básicas para el
desar

rollo en unas
sociedades cam

-
biantes.

A
genda de la

Internacionaliza-
ción
E

ste m
anual r

eco
-

ge algunas de las
claves para operar
con é

xito en los
m

ercados inter
na

-
cionales.

A
.L. y

C
ooperación en

la opinión pública
¿

Q
ué opinan los

españoles de las
relaciones de su
país con A

m
érica

Latina? E
ste bar

ó-
m

etr
o responde.

A
tlas de la 

lengua española
en el m

undo
E

l libr
o refleja de

form
a gráfica la

situación del espa
-

ñol en el m
undo y

las tendencias que
afectan al idiom

a.
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A
nálisis

30
P

artido P
opular

E
l P

P
 m

ira con pr
eferencia a

E
uropa e Iber

oam
érica.

Inform
e

38
B

rasil
E

l gigante sudam
ericano

tiene cada vez m
ás peso

.

V
 C

onferencia A
B

C

7
D

ebate
Los cam

bios en A
m

érica y
E

uropa, analizados en M
adrid.

C
oloquios

42
C

harlas en la F
undación

Juan V
erde, C

ristina
G

arm
endia y M

aurici L
ucena.

P
atronos

54
A

l día
N

ovedades en em
pr

esas
punteras de Iber

oam
érica.

A
ctualidad y agenda

57
Ú

ltim
as noticias

La actualidad en la
Fundación y pr

óxim
as citas.

E
ntrevistas 

P
A

M
E

LA
 C

O
X

E
l B

anco M
undial perm

anece
m

uy atento a los planes de
desarrollo 

en 
A

m
érica

Latina. Los program
as de los países del

subcontinente am
ericano son una de

las 
preocupaciones 

de 
P

am
ela 

C
ox,

vicepresidenta de esta institución para
A

m
érica Latina y el C

aribe. A
dem

ás de
los aspectos económ

icos, a esta directi-
va del B

anco M
undial tam

bién le preo
-

cupan otras cuestiones com
o la cohe-

sión 
social 

y 
la 

igualdad. 
A

sí 
ve 

la
situación en el área.

A
R

TU
R

O
 V

A
LE

N
ZU

E
LA

 
E

l 
cam

bio 
de 

gobierno 
en

E
stados 

U
nidos 

abre 
un

nuevo periodo en la relación
entre el país m

ás poderoso del m
undo

y sus vecinos continentales del sur. E
l

prestigioso 
analista 

internacional
A

rturo V
alenzuela, D

irector del C
entro

de 
E

studios 
Latinoam

ericanos 
de 

la
U

niversidad 
de 

G
eorgetow

n, 
ofrece

algunas de las claves de ese nuevo esce-
nario que se abre en el panoram

a inter-
nacional y que podría conducir a un
acercam

iento entre el norte y el sur de
A

m
érica. V

alenzuela fue asesor del pre-
sidente C

linton.

1824

F
irm

as

José Luis
G

óm
ez

Periodista y D
ir

ector
de F

orum
.

Página 6

Jorge M
oragas

S
ecretario de

R
elaciones

Inter
nacionales del P

P
. 

34
P

artido S
ocialista

E
l P

S
O

E
 m

uestra su vocación
política inter

nacionalista.

E
. V

alenciano
S

ecretaria de
Política Inter

nacional
del P

S
O

E
.
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A
nalizar el vínculo trasatlánti

-
co tras la llegada a la pr

esidencia
de 

E
stados 

U
nidos 

de 
B

arack
O

bam
a fue el objetivo principal

de la V
 C

onfer
encia Inter

nacional
de A

B
C

, 'E
uropa y A

m
érica, ante

los 
cam

bios', 
or

ganizada 
por 

el
d

ia
rio

 
A

B
C

, 
la

 
F

u
n

d
a

ció
n

E
u

ro
a

m
é

rica
 

y 
p

o
r 

e
l 

b
a

n
co

B
B

V
A

, que tam
bién fue patr

ocina
-

dor de esta cita. 
A

sí lo e
xplicó C

atalina L
uca de

Tena, 
pr

esidenta 
y 

editora 
de

A
B

C
, 

en 
la 

inauguración 
de 

las
jornadas.  E

l pr
esidente del B

B
V

A
,

Francisco G
onzález, abrió la con

-
ferencia analizando el papel de
las instituciones financieras ante
la crisis económ

ica actual. Y
 es

que, com
o no podía ser de otr

o
m

odo, la crisis tam
bién sir

vió de
eje articulador de las m

ás de 20
inter

venciones que hubo en las
dos jor

nadas de trabajo
. 

G
o

n
zá

le
z 

so
stu

vo
 

q
u

e
 

u
n

m
e

ca
n

ism
o

 
co

m
o

 
la

s 
a

yu
d

a
s

públicas "es inevitable en algu
-

nas sociedades" y r
em

ar
có que

E
spaña es el único país occiden

-
tal que no ha inyectado capital al

E
n este núm

ero de la revista
F

orum
se habla de I+D

+i com
o

elem
ento para com

batir la crisis
económ

ica, de las nuevas relacio
-

nes entre el G
obierno de B

arack
O

bam
a y A

m
érica Latina, de B

rasil
com

o 
líder 

em
ergente 

de
Latinoam

érica 
e 

incluso 
del

m
undo, y de las relaciones entre

los dos grandes partidos españo
-

les, P
S

O
E

 y P
P

, con otras form
acio

-
nes políticas de E

uropa y A
m

érica
Latina. E

l nexo entre todos estos
asuntos está claro: la globalización
requiere nuevas políticas, nuevas
estrategias y nuevas ideas, tanto
tecnológicas com

o filosóficas.
T

am
bién hay otro vínculo, espe

-
rem

os 
que 

coyuntural: 
la 

crisis.
U

na 
crisis 

que 
com

o 
dice 

P
aul

K
rugm

an
, 

el 
econom

ista 
que 

la
predijo, es peor de lo que se había
pensado. 

E
l 

prem
io 

N
obel 

de
E

conom
ía lo resum

e todo en pocas
palabras: “Y

o pensé que íbam
os a

tener problem
as con la caída del

m
ercado inm

obiliario, pero la esca
-

la m
ism

a de dicha crisis es una
gran 

sorpresa. 
B

ueno, 
las 

cosas
son tan m

alas com
o se dicen, sí,

esto es una depresión m
uy fuerte,

y creo que va a ser la peor depre
-

sión desde la últim
a depresión".

C
uando 

se 
habla 

de 
crisis,

m
áxim

e si es en un contexto hispa
-

noam
ericano com

o el que nos une
en esta revista, tam

bién hay que
relativizar ciertas cosas. N

o es lo

m
ism

o 
padecer 

la 
crisis 

en 
un

E
stado del bienestar que en otro

carente 
de 

un 
sector 

público 
lo

suficientem
ente 

potente 
com

o
para 

proteger 
a 

sus 
ciudadanos

ante una m
ala racha. S

in ir m
ás

lejos, E
spaña vive por prim

era vez
una crisis siendo un país rico, con
todas las ventajas sociales que ello
reporta. 

O
tro 

rasgo 
im

portante
ante esta crisis pasa por valorar y
reconocer el papel de m

illones de
inm

igrantes, m
uchos de ellos de

A
m

érica 
Latina, 

que 
han 

contri
-

buido a engrandecer E
spaña con

su trabajo y su propio consum
o, y

a los que ahora no se les puede
dar la espalda. T

am
poco en sus

países de origen lo hicieron cuan
-

do m
illones de españoles tuvieron

que em
igrar de E

spaña, no ya por
-

que había crisis, sino porque en
unos 

casos 
tenían 

ham
bre 

y 
en

otros 
les 

habían 
privado 

de 
su

libertad.

C
risis hum

anizada
P

orJosé Luis G
óm

ez 
U

na publicación de la
F

undación E
uroam

érica
w

w
w

.euroam
erica.org

C
onsejo E

ditorial
C

arsten R
. M

oser y
A

sunción V
aldés

D
irector

José Luis G
óm

ez
C

oordinador
A

ntonio S
angiao

R
edacción

M
ª Á

ngeles F
ernández

S
ecretaría de R

edacción
Patricia A

lfayate
B

las F
ernández T

om
é

F
otógrafías

M
áxim

o G
ar

cía
C

om
isión E

ur
opea

G
obier

no brasileño
A

rchivo X
or

nal.com
IS

S
N

: 1576-8503
D

epósito legal
: M

-27638-2000
F

undación E
uroam

érica
:

G
eneral A

r
rando 38

28010 M
adrid - E

spaña
Tel. 91 781 82 60.
Fax. 91 575 58 14. E

-m
ail: 

fundacion@
eur

oam
erica.or

g
w

w
w

.revistaforum
.com

La F
undación E

uroam
érica es una fun

-
dación privada sin ánim

o de lucro, ins
-

crita en el P
rotectorado de F

undaciones
del M

inisterio de C
ultura con el nº 533,

que recibe el apoyo perm
anente de las

em
presas que form

an parte de su patro
-

nato, y cuyos objetivos son fom
entar el

diálogo 
entre 

E
uropa 

y 
A

m
érica 

con
e

sp
e

cia
l 

re
fe

re
n

cia
 

a
 

la
 

co
m

u
n

id
a

d
Iberoam

ericana e hispana.
Forum

 es una
revista abierta a todas las ideas. L

as opi-
n

io
n

e
s 

a
q

u
í 

p
u

b
lica

d
a

s 
r

e
p

re
se

n
ta

n
ex

clusivam
ente el pensam

iento de los
autor

es que las fir
m

an
.

E
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M
P
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A
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U
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w
w

w
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red

noticia de alcance

E
l 

presidente 
del

G
obier

no, 
José 

L
uis

R
odríguez Z

apater
o, anun

-
ció, el pasado 7 de abril,
una 

am
plia 

r
em

odelación
de su gabinete. E

l M
inistr

o
de E

conom
ía y H

acienda y
V

icepr
esidente 

S
egundo

del G
obier

no, P
edro S

olbes,
ha sido sustituido por E

lena
S

algado, que, a su vez, ha
dejado 

la 
cartera 

de
A

dm
inistraciones 

P
úblicas;

m
inisterio  que ha sido asu

-
m

ido 
por 

M
anuel 

C
hávez,

que 
fue 

pr
esidente 

de 
la

com
unidad 

autónom
a 

de
A

ndalucía durante los últi
-

m
os 19 años. P

edro S
olbes,

cuatr
o veces M

inistr
o y e

x
C

om
isario 

eur
opeo 

de
A

suntos 
E

conóm
icos 

y
M

onetarios, 
clausur

ó 
la 

V
C

onfer
encia de A

B
C

 sobre
E

uropa y A
m

érica, or
gani-

zada 
por 

la 
F

undación
E

uroam
érica y patr

ocinada
por el B

B
V

A
, según la infor

-
m

ación 
de 

las 
páginas

siguientes. 

C
am

bios en el G
obierno español

E
l gesto sim

bólico de
apagar las luces en todo
el planeta para llam

ar la
atención ante el cam

bio
clim

ático es sólo eso: un
gesto. E

stá bien que los
ciudadanos tom

en parti
-

do en estos tem
as, pero

quizás 
haga 

falta 
una

acción m
ás contundente

y decisiva por parte de
los gobiernos. Q

uedarse

sólo en una política de
gestos sí que va a apa

-
gar 

definitivam
ente 

el
p

la
n

e
ta

. 
A

d
e

m
á

s, 
h

a
y

que lograr la im
plicación

de las propias em
presas

a
fe

cta
d

a
s, 

p
a

ra
 

q
u

e
hagan de la lucha contra
la 

contam
inación 

tam
-

bién su propia bandera.
S

i 
no, 

no 
avanzarem

os
gran cosa.

La hora del planeta
E

ncarnación G
utiérrez

José Luis G
óm

ez es periodista y director de
la revista F

orum
.

opinión

Francisco G
onzález, P

residente del B
B

V
A

; P
edro S

olbes, V
icepresidente S

egundo y M
inistro de E

conom
ía y H

acienda; C
arlos S

olchaga, P
residente

de la Fundación E
uroam

érica; D
iego del A

lcázar
, P

residente del G
rupo V

ocento y C
atalina Luca de Tena

, P
residenta y E

ditora de A
B

C
.
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E
uropa necesita la recuperación

de la econonía norteam
ericana

V
 C

onferencia A
B

C

¿
Q

ué ocurrirá con la
relación entre
A

m
érica y E

uropa
con el nuevo
G

obierno de E
E

U
U

?
G

randes expertos
analizan este tem

a.

P
orM

ª Á
ngeles Fernández



sistem
a 

financiero. 
P

or 
últim

o 
el

banquero 
sostuvo 

que 
el 

éxito
para salir de la crisis "dependerá
de la capacidad de coordinación
en el ám

bito internacional".
E

l 
re

le
vo

 
lo

 
to

m
ó

 
Jo

a
q

u
ín

A
lm

unia, 
com

isario 
europeo 

de
A

suntos E
conóm

icos y M
onetarios,

presentado 
por 

C
arlos 

S
olchaga,

p
re

sid
e

n
te

 
d

e
 

la
 

F
u

n
d

a
ció

n
E

uroam
érica, quien relató el peli

-
gro de los renacionalism

os, "algo
suicida 

para 
la 

U
nión 

E
uropea",

bajo su punto de vista.
E

n 
línea 

con 
lo 

expuesto 
por

G
onzález, A

lm
unia consideró que

la respuesta a la crisis debe ser
"coordinada". Y

 dijo que la situa
-

ción 
actual 

no 
es 

sólo 
de 

crisis
e

co
n

ó
m

ica
 

o
 

fin
a

n
cie

ra
, 

a
h

o
ra

"e
sta

m
o

s 
vie

n
d

o
 

ya
 

te
n

sio
n

e
s

sociales 
y 

tendrá 
consecuencias

políticas 
en 

países 
em

ergentes,
que han estado lejos del origen de
la crisis pero será donde se vean
antes las consecuencias". 

A
M

É
R

IC
A

 A
N

T
E

 LA
 C

R
IS

IS
T

ras 
el 

análisis 
económ

ico, 
el

siguiente turno de intervenciones
se centró en las fortalezas y debi

-
lidades de A

m
érica Latina frente a

la
 

crisis, 
a

b
ie

rto
 

p
o

r 
E

n
riq

u
e

G
a

rcía
, 

p
re

sid
e

n
te

 
d

e
 

la
C

orporación 
A

ndina 
de 

F
om

ento.
"A

m
érica Latina está m

ucho m
ejor

preparada para la crisis, pero tam
-

poco 
puede 

desacoplarse 
de 

lo
que está pasando", apuntó. G

arcía
ta

m
b

ié
n

 
h

izo
 

u
n

a
 

ra
d

io
g

ra
fía

m
acroeconóm

ica del subcontinen
-

te y apuntó que uno de los gran
-

des riesgos será la caída del creci
-

m
iento, que este año rondará el

1%
, lejos del 4%

 del ejercicio ante
-

rior.U
n poco m

enos optim
ista fue

P
aulina B

eato, asesora económ
ica

d
e

 
la

 
S

e
cre

ta
ría

 
G

e
n

e
ra

l
Iberoam

ericana. "E
l m

arco m
acro

-
económ

ico de A
m

érica Latina no
es bueno, pero no es peor que el
resto de los países em

ergentes",
dijo. 

T
am

bién 
m

encionó, 
com

o
hizo su predecesor, el problem

a de
la falta de infraestructuras, "uno
de los puntos débiles de A

m
érica

Latina".
José Luis M

achinea, director del
C

e
n

tro
 

d
e

 
E

stu
d

io
s

Iberoam
ericanos de la U

niversidad
de A

lcalá de H
enares, abordó los

puntos flacos del im
pacto de la cri

-
sis en los países latinoam

ericanos:

la pobreza y el desem
pleo. "V

a a
g

e
n

e
ra

r 
te

n
sio

n
e

s 
so

cia
le

s 
e

im
pacto 

político, 
por 

lo 
que 

hay
rie

sg
o

 
d

e
 

g
e

n
e

ra
r 

p
ro

p
u

e
sta

s
populistas", subrayó.

P
or últim

o, A
rturo V

alenzuela,
director 

del 
C

entro 
de 

E
studios

L
a

tin
o

a
m

e
rica

n
o

s 
d

e
 

la
U

niversidad de G
eorgetow

n, abor
-

dó sobre todo el aspecto político
del subcontinente. "H

ay que ver
con 

preocupación 
que 

desde 
el

punto 
de 

vista 
dem

ocrático 
hay

instituciones frágiles", dijo. Y
 con

-
tinuó narrando que "la efectividad
d

e
 

la
s 

re
fo

rm
a

s 
e

co
n

ó
m

ica
s
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E
l desem

pleo genera
tensiones sociales e
im

pacto político, por
lo que los expertos
creen que puede
haber riesgo de que
se generen propuestas
electorales de 
carácter populista 

A
rturo V

alenzuela
, D

irector del C
entro de E

studios Latinoam
ericanos

de la U
niversidad de G

eorgetow
n; E

nrique G
arcía

, P
residente de la

C
onfederación A

ndina de F
om

ento; M
anuel E

rice,
S

ubdirector de
A

B
C

; José Luis M
achinea

, D
irector del C

entro de E
studios

Iberoam
ericanos de la U

niversidad de A
lcalá de H

enares y P
aulina

B
eato, A

sesora E
conóm

ica de la S
ecretaría G

eneral Iberoam
ericana.

A
ntonio C

am
uñas

, P
residente de la C

ám
ara de C

om
ercio de E

spaña en E
stados U

nidos; 
P

am
ela C

ox, V
icepresidenta del B

anco M
undial

para A
m

érica Latina y el C
aribe, José A

ntonio N
avas

, D
irector A

djunto del diario A
B

C
; 

José M
anuel G

onzález-P
áram

o
, m

iem
bro del

C
om

ité E
jecutivo del B

anco C
entral E

uropeo y Á
lvaro E

spina
, asesor de E

strategia del M
inisterio de E

conom
ía y H

acienda de E
spaña.

C
atalina Luca de T

ena
, P

residenta y E
ditora del D

iario A
B

C
;

F
rancisco G

onzález, presidente del B
B

V
A

 y Joaquín A
lm

unia
,

C
om

isario E
uropeo de A

suntos E
conóm

icos y M
onetarios.

D
iego del A

lcázar
, P

residente del G
rupo V

ocento; C
arlos S

olchaga,
P

residente de la F
undación E

uroam
érica y E

sther A
guilera

,
P

residenta del Instituto del C
aucus H

ispano del C
ongreso de los

E
stados U

nidos.

R
am

ón P
érez-M

aura
, A

djunto al D
irector de A

B
C

; A
ntonio

G
arrigues W

alker
, P

atrono de honor de la F
undación C

onsejo
E

spaña-E
stados U

nidos y Jaim
e M

alet, P
residente de la C

ám
ara de

C
om

ercio A
m

ericana en E
spaña.

José G
arcía-M

orales, D
irector de R

elaciones Internacionales de la
C

E
O

E
; F

ernando S
olana, P

residente del C
onsejo M

exicano de
A

suntos Internacionales; B
orja B

ergareche, Jefe S
ección de

Internacional en A
B

C
; P

eter H
akim

, P
residente de T

he Inter-
A

m
erican D

ialogue, E
E

.U
U

. y M
ario B

uisán
, D

irector G
eneral de

Inform
ación e Inversiones del Instituto de C

om
ercio E

xterior (IC
E

X
).

Juan V
erde, asesor de cam

paña de B
arack O

bam
a; Jam

es Levy, por-
tavoz de A

m
ericans R

epublicans A
broad; D

iego López G
arrido

,
S

ecretario de E
stado para la U

nión E
uropea; R

am
ón P

érez-M
aura

,
A

djunto al D
irector de A

B
C

; 
A

ntonio G
arrigues

W
alker, P

atrono de
honor de la F

undación C
onsejo E

spaña-E
stados U

nidos y Jaim
e

M
alet, P

residente de la C
ám

ara de C
om

ercio A
m

ericana en E
spaña.

confer
encia



depende de la calidad de las insti
-

tuciones".
Los cuatro siguientes ponentes

analizaron los fallos de regulación
y de m

ercado y el im
pacto de las

reform
as. 

P
am

ela 
C

ox, 
vicepresi

-
denta 

del 
B

anco 
M

undial 
para

A
m

érica Latina y el C
aribe, sostu

-
vo 

que 
"es 

inevitable 
revisar 

a
fondo la relación entre el E

stado y
los m

ercados financieros, logrando
el 

equilibrio 
preciso. 

C
ada 

país
tiene 

una 
historia 

específica 
y

debe encontrar su propio m
odelo,

no es época de volver a m
odelos

u
n

ive
rsa

le
s"; 

a
u

n
q

u
e

 
ta

m
b

ié
n

señaló que "no habrá una salida a
esta crisis global si no hay partici

-
pación 

global 
en 

las 
soluciones,

inclusive 
en 

la 
regulación". 

P
or

últim
o, C

ox consideró que es nece
-

sario dar m
ás voz a las econom

ías
em

ergentes.

IN
S

TITU
C

IO
N

E
S

 IN
S

O
L

V
E

N
TE

S
E

l 
a

se
so

r 
d

e
 

E
stra

te
g

ia
 

d
e

l
M

in
iste

rio
 

d
e

 
E

co
n

o
m

ía
 

y
H

acienda 
Á

lvaro 
E

spina 
usó 

una
m

etáfora para exponer su punto
de vista: no se puede echar buen
vino 

en 
odres 

viejos. 
C

on 
este

sím
il quiso explicar que es necesa

-

rio 
abordar 

la 
liquidación 

de 
las

instituciones insolventes.
José M

anuel G
onzález-P

áram
o,

m
ie

m
b

ro
 

d
e

l 
B

a
n

co
 

C
e

n
tra

l
E

uropeo, 
apuntó 

tres 
líneas 

de
defensa ante la crisis: las políticas
de liquidez, las políticas m

oneta
-

rias orientadas a la estabilidad de
los precios y la adecuación de las
políticas fiscales, sin olvidar una
respuesta regulatoria. 

La últim
a intervención de este

bloque fue la de A
ntonio C

am
uñas,

p
re

sid
e

n
te

 
d

e
 

la
 

C
á

m
a

ra
 

d
e

C
om

ercio 
de 

E
spaña 

en 
E

stados
U

nidos, quien explicó que uno de

los tem
as que m

ás le preocupan
son los peligros que pueden deri

-
va

rse
 

d
e

l 
p

ro
te

ccio
n

ism
o

. 
"N

o
estoy convencido de que la solu

-
ción 

de 
inyectar 

sea 
la 

m
ejor

opción, lo digo desde el punto de
vista del em

presario", expuso. 
A

l final de la jornada volvió a
tom

ar la palabra el presidente del
B

B
V

A
, 

F
rancisco 

G
onzález, 

para
dar 

paso 
a 

la 
intervención 

de
P

e
d

ro
 

S
o

lb
e

s, 
vice

p
re

sid
e

n
te

segundo del G
obierno y m

inistro
de E

conom
ía y H

acienda. "N
o cabe

pensar en la recuperación econó
-

m
ica 

de 
E

uropa 
m

ientras 
no 

se

reactive la econom
ía am

ericana",
dijo S

olbes, quien analizó la situa
-

ción 
de 

E
spaña, 

buena 
en 

tres
ám

bitos bajo su punto de vista: la
solvencia del sector financiero, la
so

ste
n

ib
ilid

a
d

 
d

e
 

la
s 

cu
e

n
ta

s
públicas y el m

enor endeudam
ien

-
to del ente público. 

La segunda jornada de trabajo
com

enzó con el tem
a de la com

u
-

nidad hispana en E
stados U

nidos,
que a pesar de ser m

uy diversa
tiene dos características hom

ogé
-

neas: que habla español y que se
siente 

m
uy 

estadounidense. 
La

intervención que centró este asun
-
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La respuesta a la 
crisis debe ser 
coordinada, según 
reconoció el
C

om
isario europeo 

de A
suntos E

conóm
icos

y M
onetarios, Joaquín

A
lm

unia, en su 
intervención

Á
ngel E

xpósito
, D

irector de A
B

C
, junto a G

ustavo de A
rístegui

,
P

ortavoz de A
suntos E

xteriores del G
rupo P

arlam
entario P

opular
en el C

ongreso de los D
iputados.

D
iego López G

arrido
, S

ecretario de E
stado para la U

nión E
uropea

y R
am

ón P
érez-M

aura
, A

djunto al D
irector de A

B
C

.
P

edro S
olbes, V

icepresidente S
egundo del G

obierno de E
spaña y

M
inistro de E

conom
ía y H

acienda.

A
rturo V

alenzuela
, D

irector del C
entro de E

studios
Latinoam

ericanos de la U
niversidad de G

eorgetow
n, y E

nrique
G

arcía, P
residente de la C

onfederación A
ndina de F

om
ento (C

A
F

).

Joaquín A
lm

unia
, C

om
isario E

uropeo de A
suntos E

conóm
icos y

M
onetarios y C

arlos S
olchaga, P

residente de la F
undación

E
uroam

érica.

F
ernando S

olana
, P

residente del C
onsejo M

exicano de A
suntos

Internacionales.
E

sther A
guilera

, P
residenta del Instituto del C

aucus H
ispano del

C
ongreso de los E

stados U
nidos.

F
rancisco G

onzález, P
residente del B

B
V

A
.

confer
encia



to fue la de E
sther A

guilera, presi
-

denta 
del 

Instituto 
del 

C
aucus

H
isp

a
n

o
 

d
e

l 
C

o
n

g
re

so
 

d
e

 
lo

s
E

stados U
nidos. A

guilera conside
-

ró que esta com
unidad, que supo

-
ne un 15 %

 de la población esta
-

dounidense, es decir, 45,5 m
illo

-
nes 

de 
personas, 

tiene 
grandes

oportunidades 
de 

liderazgo. 
"La

fuerza de E
stados U

nidos depende
del éxito de la com

unidad hispana,
que debe jugar un papel im

portan
-

te en la política exterior y E
spaña

debe participar", afirm
ó A

guilera.
Las nuevas relaciones entre la

U
nión E

uropea y E
stados U

nidos

fueron el eje del siguiente bloque
de intervenciones, iniciado con las
palabras 

de 
A

ntonio 
G

arrigues,
patrono de honor de la F

undación
C

onsejo 
E

spaña-E
stados 

U
nidos.

G
arrigues analizó brevem

ente los
prim

eros días de la A
dm

inistración
O

bam
a. "H

a dado síntom
as de que

los m
odos y las form

as van a cam
-

biar para ser m
enos unilateral y

m
ás respetuoso", apuntó. 

O
R

G
A

N
IS

M
O

S
 G

L
O

B
A

LE
S

Ja
m

e
s 

L
e

vy, 
p

o
rta

vo
z 

e
n

E
spaña de A

m
ericans R

epublicans
A

broad, 
tom

ó 
el 

relevo 
diciendo

que E
stados U

nidos es el principal
poder 

del 
m

undo 
y 

en 
50 

años
seguirá siendo así. C

on respecto a
las relaciones entre su país y la
U

nión E
uropea señaló la falta de

un 
interlocutor, 

"cuando 
O

bam
a

p
ie

n
sa

 
e

n
 

E
u

ro
p

a
, 

¿
co

n
 

q
u

ié
n

tiene que hablar?", preguntó. Levy
finalizó diciendo que "la m

ayoría
del 

pueblo 
am

ericano 
no 

quiere
organism

os 
globales 

para 
ceder

parte de su poder".
E

l análisis del vínculo trasatlán
-

tico continuó de la m
ano del presi

-
dente de la C

ám
ara de C

om
ercio

A
m

e
rica

n
a

 
e

n
 

E
sp

a
ñ

a
, 

Ja
im

e

M
alet, 

quien 
previó 

un 
cortejo

entre la A
dm

inistración O
bam

a y
los países europeos, "y E

uropa se
va a dejar seducir", m

atizó. P
ara

reforzar sus palabras ofreció datos
económ

icos, que m
aterializan las

relaciones entre am
bos lados del

A
tlántico.

C
A

M
B

IO
 D

E
 P

O
LÍT

IC
A

Y
 si antes expuso su punto de

vista un representante del P
artido

R
e

p
u

b
lica

n
o

, 
ta

m
b

ié
n

 
h

u
b

o
 

u
n

representante 
del 

P
artido

D
em

ócrata: el español Juan V
erde,

presidente de T
he C

lim
ate P

roject

S
pain, 

quien 
com

enzó 
diciendo

que "estam
os ante un verdadero

cam
bio en la política de E

stados
U

nidos" y la base de todo será el
diálogo. V

erde tam
bién consideró

que uno de los tem
as por el que se

tiene 
que 

com
enzar 

a 
trabajar

para salir de la crisis es el calenta
-

m
iento global. Y

 en este sentido
dijo 

que 
E

spaña 
tiene 

aquí 
una

oportunidad histórica porque es el
principal país extranjero inversor
en energías renovables en E

stados
U

nidos.
La últim

a intervención del blo
-

que fue la de D
iego López G

arrido,
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E
spaña tiene una

oportunidad histórica
en E

stados U
nidos

por su relación con la
com

unidad hispana y
porque es el principal
país inversor en 
energías renovables, 
según los analistas confer

encia

C
om

o V
an H

ellenberg
, E

m
bajador de los P

aíses B
ajos, hablando

con dos invitados a las conferencias.
A

lfonso M
artínez de Irujo

, P
residente del C

olegio de D
irección

del Instituto de E
m

presa y R
icardo M

artí F
luxá

, P
residente de

Industria de T
urbopropulsores.

C
arlos S

olchaga, P
residente de la F

undación E
uroam

érica, E
sther

A
guilera

, P
residenta del Instituto del C

aucus H
ispano del

C
ongreso de los E

stados U
nidos y José C

uenca, E
m

bajador

F
ernando S

olana
, P

residente del C
onsejo M

exicano de A
suntos

Internacionales y P
eter H

akim
P

residente T
he Inter-A

m
erican

D
ialogue, E

E
.U

U

C
arlos S

olchaga, P
residente de la F

undación E
uroam

érica;
G

ustavo de A
rístegui

, P
ortavoz de A

suntos E
xteriores del P

P
 y

José Ignacio G
oirigolzarri

, C
onsejero D

elegado del B
B

V
A

.

E
nrique G

arcía
, P

residente de la C
onfederación A

ndina de F
om

ento
(C

A
F

) y F
ernando S

olana, P
residente del C

onsejo M
exicano de

A
suntos Internacionales.

José A
ntonio S

an G
il, E

m
bajador; Á

ngel D
urández

, P
residente de

Inform
ación y C

ontrol de P
ublicaciones y B

ernard Jeux, C
onsejero

de N
exans B

rasil

P
am

ela C
ox, V

icepresidenta del B
anco M

undial para A
m

érica
Latina y el C

aribe, saludando a P
edro S

olbes, V
icepresidente

S
egundo de E

spaña y M
inistro de E

conom
ía y H

acienda.



secretario de E
stado para la U

nión
E

uropea. E
l político español esbo

-
zó una lista de tem

as que deben
de pesar en las relaciones entre
am

bas orillas del océano A
tlántico:

cam
bio clim

ático, seguridad ener
-

gética, crisis financiera y seguri
-

dad. 
Y

 
en 

la 
ejecución 

de 
esta

agenda tendrá m
ucha im

portancia
la presidencia que E

spaña tendrá
de la U

E
 el próxim

o año.
L

a
s 

re
la

cio
n

e
s 

e
n

tre
 

la
s

A
m

éricas y E
uropa tras las eleccio

-
nes de E

stados U
nidos fue el últi

-
m

o gran tem
a abordado en la con

-
ferencia. P

eter H
akim

, presidente

de Inter-A
m

erican D
ialogue, inició

su intervención preguntando "¿
lle

-
gará O

bam
a a sus expectativas o

será 
una 

nueva 
decepción 

para
A

m
érica 

Latina?". 
E

n 
su 

diserta
-

ción, H
akim

 enum
eró los diez des

-
afíos 

que 
tendrán 

las 
relaciones

e
n

tre
 

E
sta

d
o

s 
U

n
id

o
s 

e
Iberoam

érica. E
ntre ellos estaba el

B
rasil 

de 
Lula, 

país 
con 

el 
que

puede haber una colaboración.

D
E

S
A

R
R

O
LL

O
 S

O
C

IA
L

E
l 

sig
u

ie
n

te
 

p
o

n
e

n
te

 
fu

e
F

ernando 
S

olana, 
presidente 

del
co

n
se

jo
 

m
e

xica
n

o
 

d
e

 
A

su
n

to
s

Internacionales, quien se refirió a
la globalización com

o un proceso
desigual porque no existe un m

er
-

cado laboral global ni un desarro
-

llo social globalizado. U
na visión

m
á

s 
e

m
p

re
sa

ria
l 

la
 

o
fre

ció
 

e
l

d
ire

cto
r 

d
e

 
R

e
la

cio
n

e
s

In
te

rn
a

cio
n

a
le

s 
d

e
 

la
C

o
n

fe
d

e
ra

ció
n

 
E

sp
a

ñ
o

la
 

d
e

O
rg

a
n

iza
cio

n
e

s 
E

m
p

re
sa

ria
le

s,
José G

arcía-M
orales, al exponer su

preocupación por los nuevos esti
-

los de gobernar y los nuevos m
ar

-
cos reguladores. A

dem
ás, recordó

que 
E

spaña 
es 

el 
séptim

o 
país

inversor en E
stados U

nidos.

E
l cierre a este bloque lo hizo

M
a

rio
 

B
u

isó
n

, 
p

ro
fe

so
r 

d
e

 
la

U
niversidad C

arlos III y m
iem

bro
del IC

E
X

. B
uisón afirm

ó que existe
una brecha entre la realidad eco

-
nóm

ica de E
spaña y la im

agen que
tiene en E

stados U
nidos, un tem

a
que en el que se está trabajando
en la actualidad.

S
A

LIR
 D

E
 LA

 C
R

IS
IS

L
a

 
n

e
ce

sid
a

d
 

d
e

 
co

o
rd

in
a

r
esfuerzos para salir de la crisis y
evitar 

el 
proteccionism

o 
fueron

algunas de las principales conclu
-

siones de las dos jornadas de tra
-

b
a

jo
 

p
a

ra
 

Jo
sé

 
Ig

n
a

cio
G

oirigolzarri, 
consejero 

delegado
del B

B
V

A
. 

La conferencia de clausura la
ofreció G

ustavo de A
rístegui, por

-
tavoz 

del 
P

artido 
P

opular 
en 

el
C

ongreso, quien hizo un recorrido
por 

los 
escenarios 

geopolíticos
m

ás 
im

portantes 
del 

m
om

ento,
com

o A
m

érica Latina y los m
ás de

200.000 m
illones de euros que las

em
presas españolas han invertido

allí, 
el 

M
editerráneo 

y 
O

riente
P

ró
xim

o
, 

d
o

n
d

e
 

co
in

cid
e

n
 

tre
s

puntos 
clave: 

agua, 
seguridad 

y
energía.

Para m
ás infor

m
ación http://abc09.eur

oam
erica.or

g
forum
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confer
encia  

A
gua, seguridad y

energía son algunos
de los puntos clave 
de las inversiones 
de las em

presas 
españolas en 
A

m
érica Latina, el

m
editerráneo y

O
riente P

róxim
o

confer
encia

F
rancisco G

onzález, P
residente del B

B
V

A
; C

arlos S
olchaga,

P
residente de la F

undación E
uroam

érica y Joaquín A
lm

unia
,

C
om

isario E
uropeo de A

suntos E
conóm

icos y M
onetarios.

R
om

án E
scolano, C

onsejero del B
B

V
A

 y Á
ngel D

urández
,

P
residente de Inform

ación y C
ontrol de P

ublicaciones.

Javier A
yuso

, D
irector de C

om
unicación del B

B
V

A
; A

sunción
V

aldés
, D

irectora G
eneral de la F

undación E
uroam

érica y Luis D
íez

,
D

irector de G
abinete del V

icepresidente S
egundo del G

obierno. 

M
anuel E

rice
, S

ubdirector de A
B

C
 y responsable de A

B
C

.es y
C

arlos F
ernández-Lerga

, S
ecretario G

eneral de la S
G

A
E

.
P

ilar Lledó
, de E

studio de C
om

unicación y R
am

ón Iribarren
,  del

IC
O

.

A
ntonio G

arrigues W
alker

, P
residente de G

arrigues, hablando
con Jam

es Levy, portavoz de A
m

ericans R
epublicans A

broad y
Juan V

erde
, asesor de cam

paña de B
arack O

bam
a.

B
ernard Jeux, C

onsejero de N
exans B

rasil; Fernando S
olana

,
P

residente del C
onsejo M

exicano de A
suntos Internacionales y

C
arlos S

olchaga, P
residente de la F

undación E
uroam

érica.

E
m

ilio C
assinello

, D
irector G

eneral del C
entro Internacional de

T
oledo para la P

az y B
orja B

ergareche, Jefe de la S
ección

Internacional de A
B

C
.



E
l desarrollo de los países de

Latinoam
érica es una de las preo

-
cupaciones de P

am
ela C

ox desde
e

l 
d

e
p

a
rta

m
e

n
to

 
d

e
l 

B
a

n
co

M
undial 

en 
el 

que 
trabaja, 

pero
tam

bién lo son la cohesión social
y la igualdad. A

sí ve la situación
en el área. 

¿
Q

ué opina de los avances
q

u
e

 
lo

s 
p

a
íse

s 
d

e
 

A
m

é
rica

Latina han logrado en los últi
-

m
os años en m

ateria de tran
-

siciones políticas, reform
as de

las instituciones de gobierno y
fortalecim

iento de la gestión
económ

ica?

A
m

érica Latina se las arregló
para reducir la pobreza y por pri

-
m

era 
vez 

en 
30 

años 
com

enzó
lentam

ente a revertir la desigual
-

dad, 
un 

problem
a 

crítico 
en 

la
región.  

A
sim

ism
o, logró cinco años de

crecim
iento económ

ico sostenido,
con un prom

edio de 5%
 al año,

fenóm
eno generado en parte por

la aplicación de políticas m
acroe

-
conóm

icas y fiscales responsables
y en parte por el auge de los pre

-
cios 

de 
los 

productos 
básicos.

P
a

íse
s 

co
m

o
 

B
ra

sil, 
C

h
ile

,
A

rgentina, E
l S

alvador, C
olom

bia,

w
w

w
.revistafor

um
.com

forum
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“H
ay que evitar que la crisis

financiera pase a ser social”

P
am

ela

E
l B

anco M
undial

está atento a los 
planes de desarrollo
en A

m
érica Latina.

P
am

ela C
ox conoce

m
uy bien las claves

de la región.
“P

or prim
era vez en 30 años A

m
érica Latina com

enzó lentam
ente a revertir la desigualdad, un problem

a critico en la región”, apunta
la vicepresidenta del B

anco M
undial para la zona, P

am
ela C

ox.  

w
w

w
.revistafor

um
.com

forum
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Fotos: Comisión Europea

P
orA

ntonio S
angiao

V
icepresidenta del B

anco M
undial para A

m
érica Latina y el C

aribe

C
ox



U
ruguay, 

 
entre 

otros, 
lograron

reducir la pobreza en parte gracias
al espacio fiscal que consiguieron
con políticas m

acroeconóm
icas de

m
ejor calidad. E

sta situación per
-

m
itió 

focalizar 
de 

m
anera 

inteli
-

gente el gasto social en quienes
m

ás lo necesitan, generó supera
-

vits presupuestarios, logró aum
en

-
tos 

nunca 
antes 

vistos 
en 

las
reservas internacionales, un entor

-
no m

ucho m
ás atractivo para las

inversiones y m
enores tasas infla

-
cionarias. S

in duda, antes de la cri
-

sis global actual, la región parecía
finalm

ente estar "despegando" en
la pista del crecim

iento, siguiendo
el m

odelo de los tigres asiáticos.
F

ue, si se quiere, una época dora
-

da en la región.
P

or otro lado la dem
ocracia se

ha ido consolidando en la región.
La 

opinión 
publica 

regional 
esta

claram
ente a favor de la dem

ocra
-

cia 
representativa 

y 
busca 

tam
-

bién en el E
stado la seguridad que

m
uchas veces falta, tanto sea en

lo que hace a la inseguridad publi
-

ca com
o en toda el área social. 

M
E

JO
R

A
S

 E
N

 LA
 R

E
G

IÓ
N

¿
Q

u
é

 
a

sp
e

cto
s 

cre
e

 
m

á
s

urgente m
ejorar en los países

de 
A

m
érica 

del 
C

entro 
y 

del
S

ur para alcanzar una m
a

yor
cohesión social y m

ás desarro
-

llo económ
ico?

A
m

érica Latina y el C
aribe es

una de las regiones m
ás desigua

-
les del m

undo, en donde el 10%
m

ás rico de la población captura
el 40%

 del ingreso total, m
ientras

que 
el 

10%
 

m
ás 

pobre 
obtiene

sólo el 1%
. R

educir la desigualdad
y 

equilibrar 
el 

terreno 
de 

juego

para todos sigue siendo uno de
lo

s 
re

to
s 

m
á

s 
g

ra
n

d
e

s 
d

e
 

la
región. 

E
s 

im
portante 

nivelar 
la

cancha
de m

anera que exista una
real 

 
equidad 

de 
oportunidades,

que im
plica que todos tengan las

m
ism

as 
oportunidades 

desde 
el

inicio 
de 

la 
vida. 

E
n 

una 
región

caracterizada por la alta desigual
-

dad, en donde algunos segm
entos

d
e

 
la

 
p

o
b

la
ció

n
 

p
e

rm
a

n
e

ce
n

excluidos 
del 

progreso 
socioeco

-
nóm

ico, es prioritario que se reco
-

nozca que pueden lograrse avan
-

ces 
im

portantes 
en 

térm
inos 

de
desarrollo si se brindan oportuni

-
dades a todos. 

S
i desde la infancia el acceso a

los 
servicios 

que 
son 

esenciales
para 

una 
vida 

productiva, 
com

o
educación 

básica, 
agua 

potable,
servicios de saneam

iento y drena
-

je, electricidad, es equitativo, las
posibilidades de generar bienes

-
tar 

son 
m

ucho 
m

ayores. 
N

o 
se

trata sólo de aum
entar el acceso a

estos servicios, sino de alcanzar la
universalidad de tal form

a que los
grupos m

ás vulnerables no que
-

den excluidos por cuestiones de
raza, género o por su ubicación

w
w

w
.revistafor

um
.com

forum
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19

geográfica. U
n  reciente estudio

del 
B

anco 
M

undial, 
el 

llam
ado

índice de oportunidad hum
ana en

A
m

érica Latina, revela que las dos
causas 

m
ás 

im
portantes 

de 
la

desigualdad de oportunidades en
la infancia tienen que ver con los
ingresos del padre y el nivel de
educación de la m

adre.  

A
V

A
N

C
E

S
 S

O
C

IA
LE

S
¿

C
uáles considera que son

los principales desafíos en la
región?

E
n el contexto de crisis global,

el m
ayor desafío para la región es

m
antener los avances logrados en

m
ateria social,  asegurarse de que

los grupos m
ás pobres no se vean

m
á

s 
im

p
a

cta
d

o
s 

p
o

r 
e

lla
. 

E
s

im
portante garantizar que la crisis

financiera y económ
ica no se con

-
vierta 

en 
una 

crisis 
social 

y/o
hum

ana. A
 pesar de la severidad

de la turbulencia económ
ica,  se

espera que m
uchos países afron

-
ten la crisis m

ucho m
ejor que en

el pasado, debido a las notables
m

ejoras en sus políticas m
acroe

-
conóm

icas 
y 

financieras. 
V

arias
econom

ías 
latinoam

ericanas 
han

re
d

u
cid

o
 

sig
n

ifica
tiva

m
e

n
te

 
su

dependencia 
neta 

del 
flujo 

de
capitales externos. 

E
n 

el 
corto 

plazo, 
la 

región
necesita 

aum
entar 

su 
asistencia

bien focalizada hacia los m
ás vul

-
nerables a través de un paquete
de 

protección 
social. 

E
l 

B
anco

M
undial ha apoyado activam

ente
program

as sociales  basados en el
co

n
ce

p
to

 
d

e
 

la
s 

T
ra

n
sfe

re
n

cia
M

onetarias C
ondicionadas y hoy,

entrega m
ás de 2.000 m

illones de
dólares para im

plem
entar iniciati

-
vas de ese tipo en la región. E

n el
m

ediano y largo plazo se trata de
enfrentar los retos de la com

peti
-

tividad, generando infraestructu
-

ra m
oderna, rebajando los costos

d
e

 
la

 
lo

g
ística

 
co

m
e

rcia
l 

q
u

e
superan casi tres veces los costos
d

e
 

lo
s 

p
a

íse
s 

d
e

 
la

 
O

C
D

E
 

o
S

ingapur, 
y 

m
ejorar 

sustantiva
-

m
ente la calidad de la educación. 

L
o

s 
re

cie
n

te
s 

p
a

q
u

e
te

s 
d

e
estím

ulos 
fiscales 

podrían 
jugar

u
n

 
p

a
p

e
l 

im
p

o
rta

n
te

 
e

n
 

e
sta

dirección, 
ligando 

el 
corto 

y 
el

largo plazo.  V
arios países, entre

e
llo

s 
M

é
xico

, 
A

rg
e

n
tin

a
, 

P
e

rú
,

C
hile y B

rasil, han puesto en prác
-

tica
 

a
m

b
icio

so
s 

p
ro

g
ra

m
a

s 
d

e
estím

ulo a las econom
ías con el

objeto 
de 

proteger 
el 

em
pleo 

y
estim

ular el consum
o interno. U

na
de las asignaturas pendientes en
m

uchos países de la región está
vinculada a la necesidad de gene

-
rar ingresos sustentables para el
sector público a través de refor

-
m

as 
tributarias 

progresivas 
que

perm
itan las inversiones tanto en

el área de infraestructuras com
o

de servicios públicos. 
¿

Q
ué opina de las políticas

w
w

w
.revistafor

um
.com

forum
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P
am

ela C
ox cree que la dem

ocracia se ha ido consolidando en Latinoam
érica en los últim

os años.
La vicepresidenta del B

anco M
undial para la región cree que los países tienen que m

antener los avances en m
ateria social.

“P
ese a la severidad

de la turbulencia 
económ

ica,  se 
espera que m

uchos
países afronten la crisis
m

ucho m
ejor que en

el pasado, debido a
las m

ejoras en sus 
políticas financieras”

“E
s im

portante 
nivelar

la cancha
de 

m
anera que exista

una real  equidad de
oportunidades, que
im

plica que todos 
tengan las m

ism
as

oportunidades desde
el inicio de la vida”



de subsidios agrícolas en los
países desarrollados?

E
l B

anco M
undial ha abogado

históricam
ente 

por 
la 

rem
oción

y/o rebaja  de los subsidios agríco
-

las por parte de los países ricos,
ya que éstos representan un claro
obstáculo para las exportaciones
agrícolas de los países en desarro

-
llo, que tienen ventajas com

para
-

tivas en dicha área, incluidos los
latinoam

ericanos. 
E

s im
perioso que las negocia

-
ciones com

erciales de la R
onda de

D
oha 

para 
el 

desarrollo 
conduz

-
can a la elim

inación de las políti
-

cas  distorsionadoras que dañan
al m

undo en desarrollo. N
o tiene

sentido que los países desarrolla
-

dos insten a los países en desarro
-

llo a adoptar políticas de apertura
com

ercial  para fom
entar el  creci

-
m

iento si después ellos adoptan
políticas com

erciales que reducen
las 

perspectivas 
de 

crecim
iento

de 
esos 

m
ism

os 
países 

en 
des

-
arrollo.

¿
Q

ué papel puede jugar el
B

anco M
undial en el futuro de

A
m

érica Latina?
E

l B
anco M

undial está jugando
y ha de jugar un papel activo en la
región. A

l ser una institución glo
-

bal, 
una 

cooperativa 
de 

países
d

e
sa

rro
lla

d
o

s 
y 

e
n

 
d

e
sa

rro
llo

,
o

rie
n

ta
 

su
 

a
cció

n
 

e
n

 
A

m
e

rica
Latina y el C

aribe en base a las
dem

andas de sus países. S
e trata

d
e

 
u

n
a

 
in

stitu
ció

n
 

q
u

e
 

fa
cilita

soluciones innovadoras a los des
-

afíos del desarrollo en el siglo X
X

I.
P

racticam
os una política de adap

-
tación a las necesidades de cada
país, sin prom

over un m
odelo uni

-
versal de desarrollo. 

P
or el contrario se trata de que

cada país pueda encontrar su pro
-

pio 
cam

ino 
al 

desarrollo 
basado

en 
sus 

circunstancias 
históricas,

económ
icas 

y 
políticas. 

H
em

os
desarrollado nuevas herram

ientas
financieras 

con 
préstam

os 
a 

la
m

edida 
de 

cada 
uno, 

líneas 
de

crédito innovadoras a precios m
ás

favorables que las que ofrece el
sector privado y que adem

ás van
acom

pañadas de análisis global,
asesoría 

técnica 
y 

traslado 
de

conocim
iento.  

E
n el terreno de la acción glo

-
bal de la institución, llevam

os a la
región 

aquellos 
tem

as 
que 

para
solucionarlos necesitan un esfuer

-

zo global com
o el cam

bio clim
áti

-
co, el S

ID
A

, el com
ercio libre, la

m
igración, etc., buscando elevar

la 
presencia 

de 
la 

región 
en 

la
búsqueda de soluciones. 

C
ontinuarem

os 
apoyando 

los
esfuerzos 

de 
los 

gobiernos 
para

reducir la brecha entre los que tie
-

nen acceso a las oportunidades y
los 

que 
no. 

E
ste 

es 
el 

principal
problem

a 
en 

A
m

érica 
Latina 

y
todos los gobiernos lo reconocen,
con base en este entendim

iento
m

utuo 
podem

os 
-junto 

con 
los

gobiernos, 
organizaciones 

de 
la

sociedad civil, el sector privado,
los sindicatos y otros grupos rele

-
va

n
te

s- 
im

p
u

lsa
r 

e
sta

 
a

g
e

n
d

a
social 

para 
el 

bienestar 
de 

la
región.

N
inguna institución será capaz

de enfrentar este enorm
e proble

-
m

a 
por 

sí 
sola. 

Los 
gobiernos

necesitan 
tam

bién 
aprender 

de
experiencias 

sim
ilares 

en 
otras

regiones del planeta para encon
-

trar el m
ejor enfoque para solu

-
cionar sus problem

as a su m
ane

-
ra. E

n estos m
om

entos de crisis, a
través del B

anco Internacional de
R

econstrucción y F
om

ento (B
IR

F
),

hem
os com

prom
etido nuevos cré

-
ditos en A

m
érica Latina por una

su
m

a
 

q
u

e
 

p
u

e
d

e
 

lle
g

a
r 

a
 

lo
s

13.000 m
illones de dólares para el

ejercicio que finaliza en junio de
2009, cifra que m

ás que duplica
nuestro volum

en norm
al de finan

-
ciam

iento. E
stos recursos son fun

-
dam

entales 
para 

m
antener 

los
em

pleos 
y 

los 
avances 

sociales,
aum

entar 
program

as 
del 

sector
p

ú
b

lico
 

e
n

 
m

a
rch

a
 

e
 

in
ye

cta
r

liquidez a los países ahí donde se
necesita. 

¿
C

uáles son las áreas a las
que 

su 
departam

ento 
en 

el
B

anco M
undial quiere prestar

m
ás atención?

P
odem

os decir que en A
m

érica
Latina son principalm

ente cuatro
áreas:

-C
re

cim
ie

n
to

 
y 

cre
a

ció
n

 
d

e
e

m
p

le
o

: 
A

 
tra

vé
s 

d
e

 
m

e
d

id
a

s
com

o la m
ejora en el am

biente de
negocios, el aum

ento en la inver
-

sión en infraestructura, sistem
as

financieros m
ás sólidos y el im

pul
-

so a la innovación en la región.
-R

e
d

u
cir 

la
 

b
re

ch
a

 
so

cia
l

:
D

ism
inuir la pobreza y la desigual

-
d

a
d

, 
a

u
m

e
n

ta
r 

la
 

e
q

u
id

a
d

 
d

e
oportunidades, m

ejorar la calidad

“H
acem

os una 
política de 
adaptación a las
necesidades de cada
país, sin prom

over un
m

odelo universal; 
se

trata de que cada país
pueda encontrar su
cam

ino al desarrollo”

w
w
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de la educación y de los sistem
as

de salud, proveer sistem
as de pro

-
tección com

pletos y al alcance de
todos, y dar apoyo directo a los
program

as antipobreza, com
o los

de 
T

ransferencias 
C

ondicionadas
de E

fectivo.
-G

obernabilidad
: P

or m
edio de

la 
construcción 

de 
instituciones

incluyentes 
y 

eficientes, 
de 

la
m

ejora de la eficiencia del gasto
público, del aum

ento en la rendi
-

ción de cuentas, de la reducción
de la corrupción y del m

onitoreo y
la evaluación de resultados. 

-C
ontribuir a que los países de

la región tengan voz y participa
-

ción
y contribuyan a la solución de

tem
as globales, com

o el cam
bio

clim
ático, 

la 
inm

igración 
y 

las
re

m
e

sa
s, 

la
s 

n
e

g
o

cia
cio

n
e

s
com

erciales, el crim
en y la violen

-
cia, la energía, el V

IH
 y el S

ID
A

 y
la fiebre aviar.

¿
C

ó
m

o
 

cre
e

 
q

u
e

 
p

u
e

d
e

afectar 
la 

crisis 
m

undial 
al

desarrollo de Latinoam
érica?

H
asta ahora el im

pacto es claro:
Los m

ercados de valores de la
región 

cayeron 
abruptam

ente 
a

m
e

d
id

a
 

q
u

e
 

lo
s 

in
ve

rsio
n

ista
s

ca
m

b
ia

ro
n

 
su

s 
p

rio
rid

a
d

e
s 

e
n

m
ateria de riesgos. 

Las 
m

onedas 
se 

depreciaron
(35%

 en M
éxico, 29%

 en B
rasil,

23%
 en C

olom
bia y casi  15%

 en
C

hile). 
Los 

precios 
de 

los 
productos

básicos cayeron en picado y hoy
están a los niveles de enero de
2007 

(reducciones 
del 

60%
 

res
-

pecto 
de 

los 
precios 

punta 
de

2008). 
Los flujos de rem

esas se con
-

trajeron 
considerablem

ente 
con

efectos particularm
ente negativos

en M
éxico, A

m
érica C

entral y el
C

aribe. (R
educción del 6%

 en tér
-

m
inos reales en 2008). 

Los 
hogares, 

las 
em

presas 
y

los gobiernos com
enzaron a sentir

por igual los efectos de la contrac
-

ción del crédito. 
A

lg
u

n
o

s 
e

fe
cto

s 
e

sp
e

cífico
s

son:M
é

xico
 

y 
A

m
é

rica
 

C
e

n
tra

l
serán las zonas m

ás afectadas si
la

 
re

ce
sió

n
 

se
 

p
ro

lo
n

g
a

 
e

n
E

stados U
nidos, ya que sus econo

-
m

ía
s 

y 
re

la
cio

n
e

s 
co

m
e

rcia
le

s
están estrecham

ente vinculadas a
este 

país. 
M

éxico, 
por 

ejem
plo,

p
ro

b
a

b
le

m
e

n
te

 
e

xp
e

rim
e

n
ta

rá

crecim
iento negativo en 2009. E

n
A

m
érica del S

ur, la explosión de la
burbuja de los precios de los pro

-
ductos básicos está afectando a
B

rasil; A
rgentina tam

bién sufre los
efectos y ha debido nacionalizar
el sistem

a de pensiones com
o una

form
a 

de 
m

antener 
el 

equilibrio
fiscal.

Las naciones exportadoras de
p

e
tró

le
o

 
co

m
o

 
V

e
n

e
zu

e
la

 
y

E
cuador deberán ajustar su gasto

a la caída en los ingresos com
o

resultado de la baja de los precios
internacionales del crudo (de 160
a unos 40 dólares por barril).

L
o

s 
m

e
n

o
s 

a
fe

cta
d

o
s 

se
rá

n
aquellos países que lograron aho

-
rrar durante los buenos tiem

pos y
aquellos 

con 
m

ercados 
diversifi

-
cados y vínculos m

ás fuertes con
las 

econom
ías 

asiáticas 
(C

hile,
C

olom
bia y P

erú).
L

a
 

p
ro

ye
cció

n
 

d
e

 
co

n
se

n
so

para la región para el año 2009
prevé un m

agro de entre 0,3 %
  al

1%
 de crecim

iento, cifra que es
congruente con las correcciones a
la baja del crecim

iento m
undial.

¿
Q

ué deben hacer los paí
-

se
s 

d
e

 
L

a
tin

o
a

m
é

rica
 

p
a

ra
aprovechar las oportunidades
de la globalización?

La 
m

ayoría 
de 

los 
países 

de
A

m
érica 

siguen 
com

prom
etidos

con el libre com
ercio y la próxim

a
C

um
bre de las A

m
éricas será una

e
xce

le
n

te
 

o
p

o
rtu

n
id

a
d

 
p

a
ra

com
enzar a conciliar  los intereses

regionales con el objetivo com
ún

de am
pliar relaciones económ

icas
m

u
tu

a
m

e
n

te
 

b
e

n
e

ficio
sa

s 
p

a
ra

todos los países del hem
isferio. 

E
n cuanto a una m

irada m
ás

global, y para que la globalización
beneficie 

a 
todos 

es 
im

portante
que por un lado las econom

ías de
la 

región 
tengan 

m
as 

acceso 
a

participar en las instancias deci
-

sorias 
a 

nivel 
global, 

aportando
sus 

propios 
puntos 

de 
vista 

de
una form

a constructiva y que por
otro su voluntad de construir un
m

odelo de desarrollo adaptado a
las propias circunstancias de cada
país sea respetado. 

E
l 

p
re

sid
e

n
te

 
d

e
l 

B
a

n
co

M
undial, R

obert Z
oellick, ha soste

-
nido que es im

prescindible refor
-

m
ar el sistem

a financiero m
ultila

-
teral, de tal form

a que los países
pobres y de m

ediano ingreso ten
-

gan m
ás voz en la tom

a de deci
-

“La próxim
a C

um
bre

de las A
m

éricas será
una excelente 
oportunidad para
com

enzar a conciliar
los intereses regionales
con el objetivo com

ún
de am

pliar relaciones 
beneficiosas”

entr
evista 
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siones de  la com
unidad interna

-
cional y que adem

ás la globaliza
-

ción debería beneficiar a todos y
no a unos pocos. E

n el caso de
A

m
é

rica
 

L
a

tin
a

, 
p

o
r 

e
je

m
p

lo
,

A
rgentina, B

rasil y M
éxico partici

-
pan en el G

rupo de los 20. 
¿

C
re

e
 

q
u

e
 

se
ría

 
p

o
sitiva

para A
m

érica Latina la profun
-

dización 
de 

sus 
procesos 

de
integración regional?

Los 
procesos 

de 
integración

regional 
y 

sub-regional 
 

no 
han

sido lineales. H
ay diversos grupos

com
o el M

ercosur, el T
ratado de

L
ib

re
 

C
o

m
e

rcio
 

e
n

tre
C

e
n

tro
a

m
é

rica
, 

la
 

R
e

p
ú

b
lica

D
o

m
in

ica
n

a
 

y 
E

sta
d

o
s 

U
n

id
o

s
(C

A
F

T
A

) 
 

e
l 

T
ra

ta
d

o
 

d
e

 
L

ib
re

C
om

ercio entre C
anadá, E

stados
U

n
id

o
s 

y 
M

é
xico

 
(T

L
C

) 
 

la
C

om
unidad del C

aribe (C
A

R
IC

O
M

),
la A

lternativa B
olivariana para los

P
u

e
b

lo
s 

d
e

 
N

u
e

stra
 

A
m

é
rica

(A
LB

A
) ) y los tratados de com

er
-

cio
 

b
ila

te
ra

le
s 

e
n

tre
 

E
sta

d
o

s
U

nidos 
a 

países 
com

o 
P

erú, 
 

y
C

hile, m
ientras los acuerdos con

P
anam

á 
y 

C
olom

bia, 
aún 

están
p

o
r 

a
p

ro
b

a
rse

 
e

n
 

e
l 

C
o

n
g

re
so

estadounidense. 
P

or 
otro 

lado 
los 

paises 
con

una ventana al P
acifico tam

bién
tienen acuerdos com

erciales con
países de dicha región. 

D
e este panoram

a se despren
-

de que la región ha em
prendido

diversas 
rutas 

hacia 
la 

integra
-

ción, 
en 

un 
proceso 

com
pleta

-
m

ente 
distinto 

al 
europeo, 

por
ejem

plo,  pero la buena noticia en
todo 

caso 
es 

que 
el 

com
ercio

infra-regional ha ido aum
entando,

y que la tendencia predom
inante

ha sido hacia la apertura com
er

-
cial no sólo con la región sino con
el m

undo. 

R
E

D
U

C
C

IÓ
N

 D
E

 E
M

IS
IO

N
E

S
¿

C
ó

m
o

 
p

u
e

d
e

n
 

co
n

trib
u

ir
los países en vías de desarro

-
llo a la lucha contra el cam

bio
clim

ático?
A

m
érica Latina ya está sufrien

-
do los em

bates del cam
bio clim

á
-

tico, 
con 

sensibles 
im

pactos 
en

las tem
peraturas y el aum

ento de
los 

desastres 
naturales, 

pero 
al

m
ism

o 
tiem

po 
podría 

liderar 
la

lucha contra estos cam
bios gra

-
cias 

a 
nuevos 

m
ecanism

os 
de

ayuda disponible. 
E

l cam
bio clim

ático es inequí
-

w
w

w
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evista  

voco 
y 

se 
aprecia, 

entre 
otros

efectos, 
en 

el 
aum

ento 
de 

las
tem

peraturas en m
ás de un grado

centígrado, 
y 

en 
la 

m
ayor 

fre
-

cuencia de clim
as extrem

os en la
fo

rm
a

 
d

e
 

h
u

ra
ca

n
e

s 
y 

llu
via

s
intensas que han experim

entado
especialm

ente A
m

érica C
entral y

el C
aribe. E

n los países andinos,
la 

zonas 
nevadas 

han 
perdido

gran parte de su m
asa y están

condenadas a desaparecer en los
próxim

os 20 años si no se detiene
la tendencia.

A
m

érica Latina puede liderar a
los países de ingreso m

edio en la
reducción de las em

isiones gene
-

ra
d

a
s 

p
o

r 
la

 
d

e
fo

re
sta

ció
n

, 
la

superación del punto m
uerto en

que 
se 

encuentra 
el 

desarrollo
h

id
ro

e
lé

ctrico
, 

la
s 

m
e

jo
ra

s 
e

n
m

ateria de eficiencia energética y
la transform

ación del transporte
urbano.

E
ste enfoque podría apoyar la

recuperación económ
ica y sim

ul
-

táneam
ente 

fom
entar 

el 
creci

-
m

iento en áreas que m
itigan los

efectos del cam
bio clim

ático. A
l

prom
over un cam

bio hacia activi
-

dades económ
icas con bajas em

i
-

P
apel activo del B

anco M
undial en la región

A
l ser una institución global, orienta su acción en A

m
erica Latina

y el C
aribe en base a las dem

andas de sus países.

E
l B

anco M
undial facilita préstam

os a la m
edida y líneas de crédito innovadoras que adem

ás
van  acom

pañadas de análisis global, asesoría técnica y traslado de conocim
iento.  

“A
l prom

over un 
cam

bio hacia 
actividades con bajas
em

isiones de carbono,
los gobiernos ayudan
a m

ejorar la 
com

petitividad de 
la región”

“La región ha 
em

prendido diversas
rutas hacia la 
integración, en un
proceso 
com

pletam
ente 

distinto al europeo,
por ejem

plo”

siones de carbono, los gobiernos
no sólo pueden ayudar a evitar
las consecuencias peligrosas del
cam

bio clim
ático, sino tam

bién a
m

ejorar 
la 

com
petitividad 

de 
la

región y contribuir a una recupe
-

ración 
m

ás 
rápida 

de 
la 

actual
desaceleración económ

ica.
¿

Q
ué 

opinión 
le 

m
erecen

oportunidades 
de 

desarrollo
com

o 
la 

producción 
de 

bio
-

com
bustibles a partir de cere

-
ales o caña de azúcar?

B
rasil, P

erú y otros países de
la región están apoyando activa

-
m

ente la elaboración de biocom
-

bustibles líquidos a partir de pro
-

ductos 
agrícolas, 

generalm
ente

caña de azúcar en el caso del eta
-

nol, 
y 

varias 
oleaginosas 

en 
el

caso 
del 

biodiésel. 
Los 

posibles
beneficios 

am
bientales 

y 
socia

-
les, com

o la m
itigación del cam

-
bio clim

ático y la contribución a la
seguridad energética, se m

encio
-

nan com
o las principales razones

que justifican el respaldo del sec
-

tor 
público 

al 
veloz 

crecim
iento

de las industrias de los biocom
-

bustibles. 
E

n el caso de B
rasil, la produc

-
ción del etanol es eficiente en tér

-
m

inos de costo y del am
biente, y

adem
ás no hay im

pacto en la tie
-

rra destinada a la producción de
alim

entos, com
o en países des

-
arrollados en los que se desplaza

-
ron tierras dedicadas al cultivo de
alim

entos hacia la producción de
e

ta
n

o
l, 

co
n

 
e

l 
co

n
sig

u
ie

n
te

im
pacto en la caída de la oferta

de alim
entos y su im

pacto en los
p

re
cio

s. 
 

L
o

s 
b

io
co

m
b

u
stib

le
s,

e
sp

e
cia

lm
e

n
te

 
lo

s 
d

e
 

se
g

u
n

d
a

generación basados en la celulo
-

sa, constituyen una opción que es
energéticam

ente segura y que no
ha de afectar a la producción de
alim

entos. 
U

sted fue una de las prim
e

-
ras m

ujeres en ocupar un alto
cargo 

en 
el 

B
anco 

M
undial.

¿
C

ree que el papel de la m
ujer

está alcanzando en política y
econom

ía la dim
ensión que se

m
erece? ¿

C
uál es su opinión

sobre la situación de la m
ujer

en A
m

érica latina?
C

reo que en este sentido ha
habido  avances, pero aún queda
m

u
ch

o
 

p
o

r 
h

a
ce

r 
e

n
 

A
m

é
rica

Latina. E
l Índice de O

portunidad
H

um
ana, un instrum

ento desarro
-

llado por econom
istas del B

anco
M

undial, que perm
ite por prim

era
vez m

edir la inequidad en diver
-

sos países, m
uestra com

o entre
un cuarto y la m

itad de la des
-

igualdad 
de 

ingresos 
observada

entre los adultos de la región se
debe a circunstancias personales
q

u
e

 
e

n
fre

n
ta

ro
n

 
cu

a
n

d
o

 
e

ra
n

niños, sobre las que no tuvieron
control ni responsabilidad, com

o
la raza y el género. 

L
a

s 
o

p
o

rtu
n

id
a

d
e

s 
p

a
ra

 
la

s
niñas en la región aún son m

eno
-

res a las que tienen los niños y es
im

portante que los países consi
-

deren 
la 

aplicación 
de 

políticas
públicas que garanticen la igual

-
dad de oportunidades para todos
en la infancia, de tal form

a que
en un futuro, las m

ujeres tengan
las m

ism
as posibilidades de des

-
arrollo, influencia en la tom

a de
posiciones 

 
y 

bienestar 
que 

los
hom

bres.

P
a

m
e

la
 

C
o

x 
e

s 
la

V
icepresidenta del B

anco M
undial

para A
m

érica Latina y el C
aribe,

cargo al que accedió en enero de
2005. 

A
n

te
s 

d
e

 
a

su
m

ir 
e

ste
 

n
u

e
vo

re
to

, 
C

o
x 

fu
e

 
d

ire
cto

ra
 

d
e

E
stra

te
g

ia
 

y 
O

p
e

ra
cio

n
e

s 
e

n
 

la
O

ficina 
del 

V
icepresidente 

para
Á

frica, donde supervisó el aum
en

-
to del volum

en de préstam
os del

B
anco a los países m

ás pobres de
la región. T

am
bién tiene experien

-
cia en O

peraciones de P
aíses en

A
sia O

riental.
N

a
ció

 
e

n
 

E
sta

d
o

s 
U

n
id

o
s 

y
p

o
se

e
 

d
o

s 
lice

n
cia

tu
ra

s 
(e

n
D

erecho y D
iplom

acia y E
conom

ía
d

e
l 

D
e

sa
rro

llo
 

/ 
E

co
n

o
m

ía
In

te
rn

a
cio

n
a

l), 
a

sí 
co

m
o

 
u

n
D

o
cto

ra
d

o
 

e
n

 
E

co
n

o
m

ía
 

y
P

o
lítica

s 
d

e
 

D
e

sa
rro

llo
 

d
e

 
la

E
scuela F

letcher de la U
niversidad

T
ufts en B

oston, M
assachusetts.  

E
s una econom

ista del desarro
-

llo y ha ocupado cargos gerencia
-

le
s 

e
n

 
va

rio
s 

p
a

íse
s 

y 
re

g
io

n
e

s
hasta que se incorporó al B

anco
M

undial en 1980.  
H

abla 
inglés, 

español, 
portu

-
gués, 

francés 
y 

sueco. 
V

ive 
en

C
h

e
vy 

C
h

a
se

, 
a

l 
n

o
rte

 
d

e
W

ashington, con su m
arido, y sus

tres hijos.

P
am

ela C
ox

“Los biocom
bustibles

basados en la 
celulosa constituyen
una opción que es
energéticam

ente
segura y que no debe
afectar a la producción
de alim

entos”

“E
s im

portante que los
países consideren la
aplicación de políticas
públicas que 
garanticen la 
igualdad de 
oportunidades para
todos en la infancia”



E
l 

ca
m

b
io

 
d

e
 

g
o

b
ie

rn
o

 
e

n
E

stados 
U

nidos 
abre 

un 
nuevo

periodo 
en 

la 
relación 

entre 
el

país m
ás poderoso del m

undo y
su

s 
ve

cin
o

s 
co

n
tin

e
n

ta
le

s. 
E

l
prestigioso analista internacional
A

rturo 
V

alenzuela, 
director 

del
C

e
n

tro
 

d
e

 
E

stu
d

io
s

L
a

tin
o

a
m

e
rica

n
o

s 
d

e
 

la
U

niversidad de G
eorgetow

n, nos
ofrece un repaso a algunas de las
claves 

de 
ese 

nuevo 
escenario

q
u

e
 

se
 

a
b

re
 

e
n

 
e

l 
p

a
n

o
ra

m
a

internacional. 
¿

Q
ué 

visión 
cree 

que 
ha

y
de A

m
érica Latina en E

stados

U
nidos y

, en general, en los
países m

ás desarrollados?
La visión de A

m
érica Latina en

E
stados U

nidos ha ido evolucio
-

n
a

n
d

o
. 

Y
a

 
n

o
 

e
s 

co
n

sid
e

ra
d

o
com

o 
el 

continente 
de 

guerras
civiles, autoritarism

o e inflación,
aunque los problem

as del narco
-

tráfico y de inseguridad pública
han 

em
pezado 

a 
preocupar 

al
ciudadano com

ún en E
E

.U
U

. P
or

otro lado, ahora que los hispanos
son 

la 
m

inoría 
m

ás 
grande 

del
país 

y 
que 

uno 
de 

cada 
cinco

niños en la escuela es de origen
hispano, 

E
E

.U
U

. 
está 

valorando

w
w

w
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entr
evista  

“E
l nuevo G

obierno 
de O

bam
a buscará 

estrechar vínculos 
con A

m
érica Latina”

V
alenzuela

A
rturo

¿
C

óm
o afrontará los

nuevos retos m
un-

diales la adm
inistra

-
ción norteam

erica-
na? A

rturo
V

alenzuela analiza
la relación de E

E
.U

U
.

con A
m

érica Latina.

“La visión de A
m

érica Latina en E
stados U

nidos ha ido evolucionando. Y
a no es considerado com

o el continente de guerras civiles, auto-
ritarism

o e inflación”, opina A
rturo V

alenzuela.

m
ucho las tradiciones culturales

de Iberoam
érica, com

o su cocina
y su m

úsica popular.  
¿

C
óm

o valora la influencia
d

e
 

E
sta

d
o

s 
U

n
id

o
s 

e
n

A
m

érica Latina?
La influencia de E

E
.U

U
. sigue

siendo enorm
e por las relaciones

com
erciales de los países con la

econom
ía m

ás grande del m
undo

y por el im
pacto que tienen los

fe
n

ó
m

e
n

o
s 

m
ig

ra
to

rio
s 

y 
la

s
rem

esas 
en 

m
uchas 

sociedades
latinoam

ericanas.  La influencia
cu

ltu
ra

l 
e

sta
d

o
u

n
id

e
n

se
 

e
n

A
m

érica Latina sigue siendo con
-

siderable.  Lo que ha cam
biado

es que E
E

.U
U

. desde el punto de
vista

 
d

e
 

p
o

lítica
 

e
xte

rio
r 

se
encuentra m

enos vinculado a los
países 

de 
las 

A
m

éricas 
que 

a
otras regiones del m

undo.
¿

Y
 la de los latinoam

érica
-

nos en E
stados U

nidos?
La influencia de los latinos en

E
E

.U
U

. 
sigue 

aum
entando 

y 
de

hecho 
por 

prim
era 

vez 
el 

voto
la

tin
o

 
fu

e
 

im
p

o
rta

n
te

 
e

n
 

u
n

a
elección 

presidencial. 
 

P
ero 

la
co

m
u

n
id

a
d

 
la

tin
a

 
sig

u
e

 
sie

n
d

o
una com

unidad de personas en
los niveles m

ás bajos en cuanto a

w
w
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“Lo que ha cam
biado

es que E
E

.U
U

. desde 
el punto de vista de 
política exterior se
encuentra m

enos 
vinculado a los países
de las A

m
éricas que 

a otras regiones del
m

undo”

D
irector del C

entro de E
studios Latinoam

ericanos de la
U

niversidad de G
eorgetow

n (W
ashington D

.C
.)

P
or A

. S
. N

.
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entr
evista 

in
g

re
so

s 
y 

e
d

u
ca

ció
n

 
lo

 
q

u
e

explica 
su 

m
enor 

presencia 
en

las esferas del poder económ
ico

y político del país.
¿

C
uál cree que será la pos

-
tura de la actual adm

inistra
-

ción 
O

bam
a 

respecto 
a 

las
re

la
cio

n
e

s 
co

n
 

A
m

é
rica

Latina?
N

o m
e cabe duda de que la

nueva adm
inistración de E

stados
U

nidos 
buscará 

cóm
o 

estrechar
m

a
yo

re
s 

vín
cu

lo
s 

co
n

 
A

m
é

rica
Latina y m

ejorar tanto las relacio
-

nes bilaterales com
o las instan

-

cias 
m

ultilaterales 
de 

coopera
-

ción hem
isféricas.

D
E

S
A

F
ÍO

 D
E

M
O

C
R

Á
T

IC
O

¿
C

ree 
que 

los 
países 

de
A

m
érica 

Latina 
han 

logrado
avances en los últim

os años
e

n
 

m
a

te
ria

s 
in

stitu
cio

n
a

le
s,

de gobernabilidad y económ
i

-
cas?E

l 
a

va
n

ce
 

e
s 

co
n

sid
e

ra
b

le
.

P
or prim

era vez en la historia del
continente 

los 
gobiernos 

de 
la

región se rigen en casi su totali
-

d
a

d
 

p
o

r 
g

o
b

ie
rn

o
s 

e
le

cto
s.

A
dem

ás, las profundas reform
as

económ
icas 

han 
dado 

fruto 
en

una m
ayor com

petitividad de la
región en el com

ercio internacio
-

nal.  S
in em

bargo la consolidación
de instituciones dem

ocráticas en
m

uchos 
países 

sigue 
siendo 

un
fuerte desafío hacia el futuro.

¿
Q

u
é

 
a

sp
e

cto
s 

cre
e

 
m

á
s

urgente m
ejorar en los países

de A
m

érica del C
entro y del

S
ur para alcanzar una m

a
yor

cohesión 
social 

y 
m

ás 
desa-

rrollo económ
ico?

La clave es m
ejorar la com

pe
-

titividad con inversiones en capi
-

tal hum
ano y físico.  P

ara lograr
-

lo 
se 

tiene 
que 

tener 
presente

que 
las 

grandes 
desigualdades

del continente no pueden persis
-

tir. 
 

M
ejores 

políticas 
públicas

sólo se pueden lograr fortalecien
-

do las instituciones dem
ocráticas

y el estado de derecho.
¿

C
uáles considera que son

los principales desafíos en la
región? 

S
uperar la pobreza y la desi-

g
u

a
ld

a
d

 
in

ce
n

tiva
n

d
o

 
m

a
yo

r
com

petitividad 
en 

el 
m

arco 
de

w
w

w
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A
m

érica Latina ante la
crisis económ

ica
La 

crisis 
financiera 

y 
económ

ica
que atenaza a E

stados U
nidos, con

gran repercusión en todos los m
er

-
cados m

undiales, se nota tam
bién

en 
los 

países 
de 

A
m

érica 
Latina,

aunque su peso es quizás m
enor

q
u

e
 

e
n

 
o

tro
s 

lu
g

a
re

s. 
A

rtu
ro

V
alenzuela apunta com

o una de
las claves de esta m

ejor perspecti
-

va económ
ica para Latinoam

érica
que los intercam

bios com
erciales

han 
sido, 

en 
general, 

favorables
para la región. T

am
bién advierte el

hecho de que la banca del sub
-

continente esté m
enos contam

ina
-

da que la de los países desarrolla
-

dos. 
D

e 
todas 

form
as, 

y 
pese 

a
estos puntos positivos, hay que ver
la situación con cierta perspectiva.
E

n opinión de este prestigioso ana
-

lista
 

in
te

rn
a

cio
n

a
l, 

“u
n

a
 

se
ve

ra
recesión internacional será un gran
desafío 

para 
países 

que 
siguen

siendo 
m

ayorm
ente 

exportadores
de 

m
aterias 

prim
as”. 

A
hí 

está 
el

desafío para región.

E
l voto latino tiene ya una gran influencia en E

stados U
nidos

“La influencia de los latinos en E
E

.U
U

. sigue aum
entando y de hecho por prim

era vez el voto latino fue im
portan

-
te en una elección presidencial”, opina V

alenzuela. Los datos avalan su opinón. D
el 100%

 del voto latino, el 69%
fue para O

bam
a y el 26 %

 para los R
epublicanos. P

articiparon m
ás de 10 m

illones de latinos de una población
que supera ya los 46 m

illones, según inform
aciones del P

artido D
em

ócrata. 

“P
or prim

era vez en la
historia del continente
los gobiernos de la
región se rigen en 
casi su totalidad por
gobiernos electos; 
es un avance 
considerable”

“M
ejores políticas

públicas sólo se 
pueden lograr 
fortaleciendo las 
instituciones 
dem

ocráticas y el
estado de derecho 
en Latinoam

érica”



una institucionalidad dem
ocráti

-
ca m

ás estable e institucionaliza
-

da 
que 

a 
su 

vez 
garantize 

el
pleno estado de derecho.

C
O

M
P

E
T

IT
IV

ID
A

D
¿

E
stá A

m
érica Latina pre

-
parada para la globalización?

A
m

é
rica

 
L

a
tin

a
 

h
a

 
p

e
rd

id
o

terreno en relación a otros conti
-

nentes al no invertir con m
ayor

e
fica

cia
 

e
n

 
e

stra
te

g
ia

s 
q

u
e

logren generar una m
ayor com

-
petitividad 

y 
m

ayor 
estabilidad

institucional.
¿

C
ó

m
o

 
cre

e
 

q
u

e
 

p
u

e
d

e
afectar 

la 
crisis 

m
undial 

al
desarrollo de Latinoam

érica?
A

m
érica 

Latina 
tiene 

ciertas
ventajas al haberse beneficiado
d

e
 

in
te

rca
m

b
io

s 
co

m
e

rcia
le

s
favorables y al hecho de que su
banca esté m

enos contam
inada

que la de los países desarrolla
-

dos,  pero sin duda una severa
re

ce
sió

n
 

in
te

rn
a

cio
n

a
l 

se
rá

 
u

n
g

ra
n

 
d

e
sa

fío
 

p
a

ra
 

p
a

íse
s 

q
u

e
sig

u
e

n
 

sie
n

d
o

 
m

a
yo

rm
e

n
te

e
xp

o
rta

d
o

re
s 

d
e

 
m

a
te

ria
s 

p
ri

-
m

as.M
E

D
IO

 A
M

B
IE

N
T

E
¿

C
ó

m
o

 
p

u
e

d
e

n
 

co
n

trib
u

ir
los países en vías de desarro

-
llo a la lucha contra el proble

-
m

a que constituye el cam
bio

clim
ático?

S
e 

requieren 
acuerdos 

inter
-

nacionales donde tanto los paí
-

ses desarrollados com
o aquellos

en vías de desarrollo contribuyan
a la solución.  F

órm
ulas novedo

-
sas de com

pensación por la con
-

tam
inación 

conform
an 

parte 
de

la solución a este gravísim
o pro

-
blem

a.
¿

C
re

e
 

q
u

e
 

se
ría

 
p

o
sitivo

p
a

ra
 

A
m

é
rica

 
L

a
tin

a
 

a
lg

ú
n

m
odelo de integración regio

-
nal com

o, por ejem
plo, el de

la U
nión E

uropea?
S

in duda que A
m

érica Latina
se

 
b

e
n

e
ficia

ría
 

d
e

 
u

n
a

 
m

a
yo

r
integración económ

ica y tam
bién

política.  P
ero la integración no

se
 

va
 

a
 

lo
g

ra
r 

co
n

 
g

ra
n

d
e

s
esquem

as y acuerdos que dejan
al m

árgen tem
as m

as puntuales
pero 

tan 
im

portantes 
com

o 
el

proteccionism
o interregional y la

falta 
de 

voluntad 
para 

encarar
acuerdos 

en 
tem

as 
de 

integra
-

ción energética.
¿

O
rg

a
n

iza
cio

n
e

s 
co

m
o

M
E

R
C

O
S

U
R

 
p

u
e

d
e

n
 

se
r 

u
n

g
e

rm
e

n
 

d
e

 
e

sa
 

in
te

g
ra

ció
n

regional?
C

on 
tal 

de 
que 

avanzen 
en

tem
as fundam

entales, com
o es la

dism
inución de barreras arance

-
larias 

intraregionales 
sin 

caer
en crear una unión aduanera.

¿
Q

ué 
opina 

del 
m

arco
de relaciones que m

antie
-

n
e

n
 

lo
s 

p
a

íse
s 

d
e

Latinoam
érica con los de

E
uropa?

E
uropa 

es 
el 

m
ercado 

m
as

g
ra

n
d

e
 

d
e

l 
m

u
n

d
o

 
y 

A
m

é
rica

Latina es un continente de gran
-

des 
oportunidades. 

 
A

l 
m

ism
o

tiem
po hay fuertes lazos cultura

-
les entre E

uropa y Latinoam
érica.

P
rofundizar 

las 
relaciones 

entre
am

bos continentes es beneficioso
para am

bos. 

A
rturo V

alenzuela es el director
d

e
l 

C
e

n
tro

 
d

e
 

E
stu

d
io

s
L

a
tin

o
a

m
e

rica
n

o
s 

d
e

 
la

U
n

ive
rsid

a
d

 
d

e
 

G
e

o
rg

e
to

w
n

 
e

n
W

a
sh

in
g

to
n

 
(E

sta
d

o
s 

U
n

id
o

s).
D

u
ra

n
te

 
la

 
A

d
m

in
istra

ció
n

 
d

e
l

P
residente B

ill C
linton fue A

sistente
E

special del P
residente y D

irector
para A

suntos Interam
ericanos en

el C
onsejo de S

eguridad N
acional,

C
onsejero del P

residente y A
sesor

de S
eguridad N

acional. F
ue tam

-
bién 

S
ubsecretario 

A
djunto 

para
A

su
n

to
s 

In
te

ra
m

e
rica

n
o

s 
e

n
 

e
l

D
epartam

ento de E
stado. E

s espe
-

cialista en los orígenes y la consoli
-

dación de la dem
ocracia, los siste

-
m

as electorales, las relaciones cívi
-

co
-m

ilita
re

s, 
p

a
rtid

o
s 

p
o

lítico
s 

y
re

g
ím

e
n

e
s 

d
e

 
tra

n
sició

n
 

e
n

A
m

érica 
Latina. 

E
s 

consultor 
de

varias 
m

ultinacionales. 
A

utor 
de

nueve libros y num
erosos ensayos

a
ca

d
é

m
ico

s, 
co

la
b

o
ra

 
co

m
o

colum
nista en los principales perió

-
dicos de E

E
U

U
, A

m
érica Latina y

E
uropa.

A
rturo V

alenzuela

“E
uropa es el 

m
ercado m

ás 
grande del m

undo;
A

m
érica Latina es 

un continente 
de grandes 
oportunidades y 
hay fuertes lazos 
culturales entre 
am

bos”

“S
e requieren 

acuerdos 
internacionales 
donde tanto los 
países desarrolldos
com

o aquellos en 
vías de desarrollo 
contribuyan a la 
solución del cam

bio
clim

ático”

w
w

w
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D
e

sd
e

 
su

s 
co

m
ie

n
zo

s 
co

m
o

form
ación política de centro refor

-
m

ista el P
artido P

opular ha  reba
-

sa
d

o
 

lo
s 

lím
ite

s 
e

stricta
m

e
n

te
nacionales para aspirar a transfor

-
m

ar la realidad de nuestro entor
-

no m
ás próxim

o geográficam
ente,

el 
europeo, 

y 
tam

bién 
del 

que
está m

ás cerca de  nuestros afec
-

tos e intereses, el m
undo iberoa

-
m

ericano. Q
uizá en el origen de

esta  intensa vocación internacio
-

nal se encuentre el reconocim
ien

-
to de la benéfica influencia que
partidos 

políticos 
y 

fundaciones
europeas ejercieron sobre la clase
política 

española 
para 

llevar 
a

buen puerto la com
plicada trave

-
sía 

que 
fue 

nuestra 
transición

hacia la dem
ocracia. Y

a en 1989,

el año de su "refundación", el P
P

se 
integró 

en 
el 

P
artido 

P
opular

E
uropeo, el prim

er partido funda
-

do a escala europea y que, asim
is

-
m

o, constituye la sección europea
de la Internacional D

em
ócrata de

C
entro (ID

C
).

E
n 

el 
código 

genético 
del 

P
P

está inscrita, adem
ás, la convic

-
ción de que los valores occidenta

-
les constituyen la guía m

ás segu
-

ra para afrontar con garantías de
éxito los retos de nuestra época,
en el m

undo globalizado en el que
vivim

os.
A

m
bas orientaciones han que

-
dado expresam

ente recogidas en
la P

onencia P
olítica aprobada en

e
l 

co
n

g
re

so
 

ce
le

b
ra

d
o

 
e

n
V

alencia, en junio de 2008, donde

se subraya que el P
P

 tiene una
clara vocación europea y se inspi

-
ra en los valores de la libertad, la
d

e
m

o
cra

cia
, 

la
 

to
le

ra
n

cia
 

y 
e

l
hum

anism
o cristiano de tradición

occidental.
E

uropa e Iberoam
érica consti

-
tuyen por tanto nuestros dos cam

-
pos preferentes de acción exterior
com

o partido político pero ello no
excluye 

que 
tam

bién 
desarrolle

-
m

os relaciones con partidos políti
-

co
s 

a
fin

e
s 

d
e

 
Á

frica
 

y 
A

sia
.

A
dem

ás el P
P

 es percibido com
o

p
a

rtid
o

 
co

n
 

cla
ra

 
vo

ca
ció

n
 

d
e

gobierno 
y 

son 
num

erosos 
los

actores 
internacionales, 

no 
solo

políticos sino sociales e institucio
-

nales, con algunos de los cuales
no 

com
partim

os 
necesariam

ente
posiciones 

ideológicas, 
que 

nos
visitan en G

énova 13. C
om

o botón
de m

uestra especialm
ente signifi

-
cativo 

m
e 

gustaría 
recordar 

la
presencia 

en 
nuestra 

sede, 
en

2007, de una nutrida delegación
del 

C
om

ité 
C

entral 
del 

P
artido

C
om

unista C
hino encabezada por

e
l 

m
á

xim
o

 
re

sp
o

n
sa

b
le

 
d

e
 

su

S
ecretaría Internacional. F

ruto de
la entrevista entre el P

residente
del P

P
, M

ariano R
ajoy y la delega

-
ción china fue la subsiguiente visi

-
ta que efectué a C

hina en m
i cali

-
dad de S

ecretario de R
elaciones

Internacionales.   
E

l especial interés del P
P

 por
Ib

e
ro

a
m

é
rica

 
 

se
 

b
a

sa
, 

p
o

r
supuesto, 

en 
la 

intensa 
relación

existente con E
spaña a todos los

niveles pero tam
bién en la convic

-
ción de que sólo desde la plena
asunción de los principios y valo

-
res 

occidentales 
la 

región 
será

capaz de superar sus problem
as e

insertarse de m
anera eficaz en la

globalización. 
D

esde 
el 

P
P

 
esta

-
m

os convencidos de que la articu
-

lación de un triángulo de libertad
y 

p
ro

sp
e

rid
a

d
 

e
n

tre
 

E
u

ro
p

a
,

N
orteam

érica y A
m

érica Latina es
una condición necesaria para que
e

l 
sig

lo
 

X
X

I 
crista

lice
 

e
n

 
u

n
a

época de paz y desarrollo a esca
-

la m
undial. P

or ello, nuestras rela
-

ciones políticas a escala partida
-

ria están dirigidas en buena m
edi

-
da a consolidar la acción de los

E
l objetivo de 

nuestras relaciones 
es consolidar la 
acción de los 
partidos 
dem

ocráticos 
y reform

istas en
Iberoam

érica

E
l P

P
 m

ira con preferencia a
E

uropa e Iberoam
érica

Los partidos políti-
cos no son ajenos a
las realidades inter-
nacionales. E

l P
P

,
en particular, m

ues-
tra una vocación
europeísta, pero con
grandes vínculos
afectivos en
Latinoam

érica.

P
orJorge M

oragas

R
ajoy, líder del P

P
, en el puesto del partido en el P

arlam
ento E

uropeo.
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32 partidos políticos dem
ocráticos y

reform
istas 

com
o 

 
instrum

ento
eficaz, 

e 
im

prescindible, 
para 

la
p

ro
fu

n
d

iza
ció

n
 

d
e

m
o

crá
tica

 
y

com
o alternativa a la ola de popu

-
lism

o revolucionario que am
enaza

propagarse por el continente.
N

uestra 
relación 

institucional
con los partidos políticos iberoa

-
m

ericanos 
se 

canaliza 
principal

-
m

ente a través de la ID
C

 y de su
ra

m
a

 
la

tin
o

a
m

e
rica

n
a

, 
la

O
rganización D

em
ócrata C

ristiana
de 

A
m

érica 
Latina 

(O
D

C
A

). 
P

ero
tam

bién m
antenem

os fluidos con
-

tactos 
con 

las 
form

aciones 
inte

-
gradas 

en 
la 

U
nión 

de 
P

artidos
L

a
tin

o
a

m
e

rica
n

o
s 

(U
P

L
A

), 
q

u
e

constituye la sección regional de
la International D

em
ocratic U

nion
(ID

U
) de la que M

ariano R
ajoy es

V
ice

p
re

sid
e

n
te

 
d

e
sd

e
 

ju
lio

 
d

e
2005. B

ajo el paraguas de am
bas

organizaciones internacionales, el
P

P
 se relaciona con prácticam

ente
todos los partidos que conform

an
el centro derecha latinoam

ericano
y 

que 
com

parten 
con 

nosotros
valores y principios com

unes de
libertad, hum

anism
o  y desarrollo

con equidad.

D
IÁ

L
O

G
O

 E
N

 M
É

X
IC

O
U

n 
ejem

plo 
concreto 

de 
este

esfuerzo es la consolidación en los
últim

os años de un diálogo institu
-

cional entre el P
A

N
 de M

éxico, la
D

C
 chilena, la C

D
U

 alem
ana y el

P
P

. E
n este m

arco, bautizado por
los m

edios de com
unicación com

o
la banda de los cuatro, hem

os rea
-

lizado 
ya 

num
erosas 

reuniones
que han servido para reforzar los
lazos entre estos cuatro grandes
partidos, -tres de ellos actualm

en
-

te en el G
obierno de sus países-, y

e
la

b
o

ra
r 

a
n

á
lisis 

y 
p

ro
p

u
e

sta
s

conjuntas sobre los grandes asun
-

tos de la A
genda  euroam

ericana
e internacional. P

ero nuestra soli
-

daridad activa con la dem
ocracia

en Iberoam
érica no se agota en el

m
arco partidario. E

l 12 de O
ctubre

de 2008, la sede del partido se
abrió para acoger a representan

-
tes de la com

unidad cubana en el
exilio a la que quisim

os transm
itir,

en esa fecha tan significativa, el
m

ensaje de aliento y apoyo que
nuestro G

obierno se ha negado a
darles. 

Las fundaciones vinculadas al
P

artido 
P

opular 
han 

constituido

tradicionalm
ente 

un 
im

portante
instrum

ento de la acción exterior
del partido. La F

undación P
opular

Iberoam
ericana y la F

undación de
E

studios E
uropeos reforzaron res

-
pectivam

ente las relaciones  polí
-

ticas 
con 

Iberoam
érica 

y 
con 

el
resto de E

uropa, con el objetivo
de crear un espacio popular entre
las fuerzas y los partidos afines. 

E
n 2003 todas las F

undaciones
del P

artido P
opular se fusionaron

en la F
undación para el A

nálisis y
lo

s 
E

stu
d

io
s 

S
o

cia
le

s 
(F

A
E

S
),

e
xce

p
to

 
H

u
m

a
n

ism
o

 
y

D
e

m
o

cra
cia

, 
q

u
e

 
h

a
 

q
u

e
d

a
d

o
com

o una O
N

G
 de desarrollo vin

-
culada 

al 
partido 

y 
que 

realiza
buena parte de su actuación soli

-
d

a
ria

 
e

n
 

va
rio

s 
p

a
íse

s 
d

e
Iberoam

érica. 

F
U

N
D

A
C

IO
N

E
S

E
n 

la 
actualidad 

la 
actividad

e
stre

lla
 

d
e

 
F

A
E

S
 

re
sp

e
cto

 
a

Iberoam
érica es el program

a de
visitantes. C

ada año, m
edio cen

-
tenar de jóvenes, con una notable
proyección 

política, 
procedentes

de 
diferentes 

países 
iberoam

eri
-

ca
n

o
s, 

p
a

rticip
a

n
 

d
u

ra
n

te
 

d
o

s

se
m

a
n

a
s 

e
n

 
u

n
 

p
ro

g
ra

m
a

 
d

e
intercam

bio de ideas que se des
-

arrolla en varias ciudades españo
-

las y en B
ruselas. D

e este progra
-

m
a 

ha 
surgido 

una 
cadena 

de
tra

n
sm

isió
n

 
d

e
 

lo
s 

va
lo

re
s 

d
e

libertad 
y 

dem
ocracia 

que 
pro

-
pugna F

A
E

S
 en Iberoam

érica
A

dem
ás, con objeto de fom

en
-

tar los valores y principios de un
orden dem

ocrático y liberal, F
A

E
S

lleva a cabo anualm
ente un pro

-
gram

a de form
ación por el cual se

se
le

ccio
n

a
 

a
 

d
ie

z 
a

lu
m

n
o

s 
d

e
Iberoam

érica  para am
pliar su for

-
m

ación en E
spaña en un M

aster
sobre D

em
ocracia e Instituciones

del E
stado de D

erecho. La selec
-

ción de los alum
nos se realiza a

través de diversas fundaciones y
T

hink T
anks iberoam

ericanos.
F

ruto del cercano seguim
iento

que 
F

A
E

S
 

hace 
de 

la 
evolución

política y social de Latinoam
érica

es la elaboración regular de análi
-

sis y propuestas que son de gran
utilidad para el P

P
. E

special reper
-

cusión y relevancia tuvo la publi
-

cación en 2007  de  "U
na agenda

de libertad", docum
ento estraté

-
gico donde se resum

e la visión de

una am
plia y distinguida lista de

expertos 
y 

académ
icos 

sobre 
la

com
plicada 

situación 
política 

y
económ

ica por la que atraviesa el
continente. 

E
l P

P
 se ha m

arcado un objeti
-

vo desde hace seis años que a día
de hoy podem

os afirm
ar con sere

-
na satisfacción  que ha sido culm

i
-

nado en su prim
era fase: globali

-
zar las relaciones del partido. H

oy
el P

P
 m

antiene relaciones institu
-

cionalizadas con los partidos m
ás

potentes del ám
bito del centro y

centro derecha de todo el m
undo.

E
n

 
la

s 
ú

ltim
a

s 
e

le
ccio

n
e

s 
e

n
E

stados U
nidos, el P

P
 y su respon

-
sable internacional fueron invita

-
dos y asistieron a las convencio

-
nes 

del 
P

artido 
D

em
ócrata 

en
C

olorado 
y 

a 
la 

C
onvención 

del
P

a
rtid

o
 

R
e

p
u

b
lica

n
o

 
e

n
M

innessota. E
sa es la prueba de la

im
portancia que otorgam

os al vín
-

culo transatlántico y de que nues
-

tro trabajo se ha plasm
ado en una

red de interlocución que sitúa al
P

artido P
opular de E

spaña en la
vanguardia 

internacional 
de 

los
partidos políticos dem

ocráticos. 

Jorge M
oragas S

ánchez, político
y diplom

ático español, diputado del
P

artido 
P

opular 
por 

B
arcelona

desde 
2004. 

E
s 

Licenciado 
en

D
erecho 

por 
la 

U
niversidad 

de
B

arcelona y D
iplom

ado del C
entro

de 
E

studios 
Internacionales 

de
B

arcelona. 
Ingresó 

en 
la 

carrera
diplom

ática en 1995, siendo nom
-

brado 
A

sesor 
de 

P
rotocolo 

de 
la

P
residencia del G

obierno entre 1995
y 1998. E

n el año 2000 se vincula al
P

P
, desde el 2002 dirige la S

ecretaría
de 

R
elaciones 

Internacionales 
y

desde 
2008, 

el 
G

abinete 
de 

su
P

residente, M
ariano R

ajoy.

Jorge M
oragas

E
l P

P
 fue invitado 

a las convenciones
del P

artido
D

em
ócrata 

en C
olorado y a la

C
onvención del

P
artido R

epublicano
en M

innessota

E
l P

P
 se relaciona con

prácticam
ente todos

los partidos que 
conform

an el centro
derecha 
latinoam

ericano que
com

parten valores y
principios com

unes

E
l 12 de O

ctubre de
2008 la sede del 
partido se abrió para
acoger a m

iem
bros

de la com
unidad

cubana en el exilio
para transm

itirles 
nuestro apoyo

La F
A

E
S

 tiene un program
a de visitantes

C
ada año, la F

undación para el A
nálisis y los E

studios S
ociales, presidida por el ex presiden-

te José M
aría A

znar, invita a E
spaña a un grupo de estudiantes iberoam

ericanos.

A
znar recibió a los alum

nos de iberoam
ércia en una reunión que m

antuvo el pasado m
es de

octubre en la sede de la F
A

E
S

 en M
adrid.
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Las fundaciones del P
P

se fusionaron en 2003
en la F

undación para
el A

nálisis y los E
studios

S
ociales excepto

H
um

anism
o 

y D
em

ocracia, que
sigue com

o O
N

G

E
l P

P
 está integrado en el P

artido P
opular E

uropeo.
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E
n 

los 
prim

eros 
años 

de 
su

andadura participó en los congre
-

sos 
de 

la 
llam

ada 
S

egunda
Internacional 

y 
tras 

la 
crisis 

de
ésta, fue m

iem
bro fundador de la

Internacional S
ocialista (IS

) consti
-

tuida en F
rankfurt en 1951.

D
esde entonces, el P

S
O

E
 ha ido

tejiendo, consolidado y am
pliando

una red de relaciones internacio
-

nales, 
prim

ero 
en 

E
uropa, 

pero
tam

bién en otros continentes y de
form

a 
m

uy 
intensa 

en 
A

m
érica

Latina. 
Las 

circunstancias 
históricas

han determ
inado no sólo el m

arco

de las relaciones, sino el carácter
de las m

ism
as A

sí, la situación de
clandestinidad y exilio de los socia

-
listas españoles durante la etapa
de la dictadura concitó la solidari

-
dad y el apoyo de los partidos de la
Intencional 

S
ocialista, 

m
uy 

espe
-

cialm
ente de los suecos, noruegos,

alem
anes, belgas y franceses, con

los 
que 

se 
establecieron 

unas
estrechas relaciones.

La llegada de los socialistas al
gobierno en 1982 y su perm

anen
-

cia 
hasta 

1996 
m

odificaron 
esta

situación y el nivel de las relacio
-

nes del P
S

O
E

 con los partidos euro
-

E
l P

S
O

E
 m

uestra su vocación
política internacionalista

Z
apatero, en un acto electoral socialista en la cam

paña al P
arlam

ento E
uropeo.

P
orE

lena V
alenciano
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peos 
y 

latinoam
ericanos. 

E
n

E
uropa, el triunfo socialista coinci

-
dió con una etapa de pérdida de
los gobiernos por parte de los prin

-
cipales 

partidos 
socialistas 

y
socialdem

ócratas, 
convirtiéndose

el 
P

S
O

E
 

en 
un 

referente 
por 

las
transform

aciones y logros alcanza
-

dos en nuestro país en un período
de tiem

po relativam
ente breve.

La integración de E
spaña en la

C
om

unidad 
E

uropea, 
en 

1986,
abrió 

un 
im

portante 
cam

po 
de

actuación 
y 

coordinación 
en 

el
seno 

del 
G

rupo 
S

ocialista 
del

P
arlam

ento 
E

uropeo, 
destacando

la 
contribución 

de 
los 

socialistas
españoles 

al 
proceso 

de 
U

nión
E

uropea y a la apertura de m
ayo

-
res espacios de colaboración con
A

m
érica Latina y el C

aribe.
D

esde 
entonces, 

el 
m

arco 
de

relaciones del P
S

O
E

 con los parti
-

dos 
europeos 

se 
ha 

venido 
des

-
arrollando tanto en el plano bilate

-
ral 

com
o 

en 
el 

seno 
del 

P
artido

S
ocialista 

E
uropeo 

(P
S

E
), 

cuya
com

posición se ha visto increm
en

-
tada con partidos de los países del
E

ste de E
uropa tras la caída del

M
uro 

de 
B

erlín; 
actualm

ente, 
un

total 
de 

treinta 
y 

tres 
partidos

m
iem

bros, cinco asociados y siete
observadores.

E
l regreso del P

S
O

E
 al G

obierno
en 2004 y la revalidación del triun

-
fo en las elecciones de m

arzo de
2008 

coinciden 
nuevam

ente 
con

un ciclo en el que la socialdem
o

-
cracia europea en m

uchos países
está en la oposición y, de nuevo, el
P

S
O

E
 se convierte en un referente,

especialm
ente en lo que se refiere

a las políticas sociales y al am
plio

paquete 
de 

m
edidas 

sobre 
la

am
pliación de derechos de ciuda

-
danía.

E
n estos años se han increm

en
-

tado los intercam
bios con los par

-
tidos socialistas y socialdem

ócra
-

tas en distintos ám
bitos, desde los

relativos 
al 

funcionam
iento 

del
partido hasta los program

áticos y
electorales. D

elegaciones del S
P

D
alem

án, 
del 

S
LD

 
polaco, 

del 
P

S
belga, del P

S
 portugués o del S

A
P

sueco 
acudieron 

a 
M

adrid 
para

observar 
la 

cam
paña 

electoral 
y

conocer de prim
era m

ano nuestra
experiencia. 

Igualm
ente 

el 
P

S
O

E
ha visitado un im

portante núm
ero

de países europeos a invitación de
los partidos socialistas o laboris

-
tas.N

o es casualidad que, de cara a
las elecciones europeas de junio
de 2009, el P

S
O

E
 fuese el partido

anfitrión del C
onsejo del P

S
E

, cele
-

brado en M
adrid en diciem

bre de
2008, 

en 
el 

que 
se 

aprobó 
el

M
anifiesto E

lectoral con el que los
socialistas 

y 
socialdem

ócratas
europeos concurrirán a esta cita
electoral.

E
n 

esta 
coordinación 

de 
las

políticas 
de 

la 
socialdem

ocracia
europea 

será 
especialm

ente
im

portante la presidencia españo
-

la de la U
nión, en 2010, que será

precedida, com
o es habitual, por

la reunión del C
onsejo del P

S
E

.
E

n lo que se refiere a A
m

érica
Latina, 

un 
hecho 

im
portante

m
arcó el inicio de un am

plio m
arco

de relaciones del P
S

O
E

 con los par
-

tidos de la región: la C
onferencia

de D
irigentes P

olíticos de E
uropa y

A
m

érica 
Latina 

en 
pro 

de 
la

S
olidaridad 

D
em

ocrática
Internacional, 

celebrada 
en

C
aracas en 1976. 

E
sta conferencia constituyó un

im
portante hito en las relaciones

entre E
uropa y A

m
érica Latina y el

C
aribe, y contó con la asistencia

de las personalidades m
ás im

por
-

tantes 
de 

la 
socialdem

ocracia
europea 

(W
illy 

B
randt, 

B
runo

K
reisky, O

lof P
alm

e, M
ario S

oares y
F

elipe 
G

onzález, 
entre 

otros) 
y

representantes 
de 

una 
am

plia
gam

a 
de 

partidos 
latinoam

erica
-

nos: R
óm

ulo B
etancourt y C

arlos
A

ndrés 
P

érez 
(V

enezuela), 
José

F
igueres (C

osta R
ica), H

aya de la
T

orre (P
erú), P

orfirio M
uñoz Ledo

La integración de
E

spaña en la
C

om
unidad E

uropea,
en 1986, abrió un
im

portante cam
po de

actuación en el seno
del G

rupo S
ocialista

del P
arlam

ento
E

uropeo

A
corde con los 

principios que 
inspiraron a los 
m

ovim
ientos históricos

socialistas y 
socialdem

ócratas, 
el P

S
O

E
 ha sido 

siem
pre un partido 

internacionalista.



cam
bios 

con 
los 

partidos 
de 

la
región 

y 
en 

cuyas 
reuniones 

el
P

S
O

E
 ha venido participando acti

-
vam

ente.
Las 

profundas 
transform

acio
-

nes que ha experim
entado el con

-
tinente en las últim

as décadas -
generalización de la dem

ocracia,
alternancia pacífica de los gobier

-
nos 

y 
respeto 

de 
los 

derechos
hum

anos- han m
arcado otro nivel

de 
relaciones 

del 
P

S
O

E
 

con 
los

partidos latinoam
ericanos, basado

en el intercam
bio de experiencias

y en la colaboración para el forta
-

lecim
iento 

de 
las 

instituciones 
y

de los partidos políticos, la gober
-

nabilidad, la cooperación al des
-

arrollo y la cohesión social. C
abe

hacer una especial m
ención de las

fluidas  relaciones que se m
antie

-
nen actualm

ente con los partidos
socialistas 

y 
progresistas 

en 
los

g
o

b
ie

rn
o

s 
d

e
 

C
h

ile
, 

U
ru

g
u

a
y,

C
osta 

R
ica, 

G
uatem

ala, 
P

anam
á,

P
erú y B

rasil.
E

sta
s 

tra
n

sfo
rm

a
cio

n
e

s 
h

a
n

afectado de igual form
a a la confi

-
guración de los actores políticos y
del sistem

a de partidos. Los m
iem

-
bros de la IS

 en el continente han

pasado de nueve en la década de
los 

setenta, 
a 

los 
38 

actuales,
entre m

iem
bros plenos, consulti

-
vos y observadores. E

l P
S

O
E

 sigue
m

a
n

te
n

ie
n

d
o

 
re

la
cio

n
e

s, 
q

u
e

podem
os 

calificar 
de 

históricas,
con m

uchos de ellos, con distinto
grado de intensidad de acuerdo a
las afinidades y coincidencias pro

-
gram

áticas.
E

l panoram
a político se ha visto

enriquecido 
con 

la 
presencia 

de
nuevas fuerzas y m

ovim
ientos que

se han incorporado a la vida políti
-

co-institucional. E
ste fenóm

eno, al
que el P

S
O

E
 ha prestado especial

atención 
por 

la 
im

portancia 
que

p
a

ra
 

e
l 

siste
m

a
 

d
e

m
o

crá
tico

representa 
un 

sólido 
sistem

a 
de

partidos, ha am
pliado su m

arco de
relaciones hacia los nuevos parti

-
dos 

y 
m

ovim
ientos 

surgidos 
en

N
icaragua, 

C
olom

bia, 
V

enezuela,
E

cuador 
y 

P
araguay. 

M
uchos 

de
ellos han solicitado ya su ingreso
en la Internacional S

ocialista, de
m

odo que en el próxim
o congreso

de esta organización se verá incre
-

m
entado de m

anera sustancial el
núm

ero 
de 

partidos 
m

iem
bros,

que en la actualidad es de 170  en
todos los continentes.

E
n la actual coyuntura históri

-
ca, la crisis del sistem

a financiero
internacional 

y 
de 

la 
econom

ía
real y el fracaso sin paliativos del
p

e
n

sa
m

ie
n

to
 

ú
n

ico
p

o
n

e
n

 
d

e
m

anifiesto la vigencia de los prin
-

cipios y valores que inspiran a la
socialdem

ocracia y cobra especial
im

portancia la necesidad de coor
-

dinar las políticas de los partidos
para analizar y explorar las vías
que alum

bren un nuevo sistem
a

internacional.

(M
éxico), A

nselm
o S

ule y A
niceto

R
odríguez 

(C
hile), 

R
odrigo 

B
orja

(E
cuador) 

y 
R

icardo 
B

albín
(A

rgentina).
Las 

relaciones 
personales 

de
F

elipe G
onzález con la m

ayoría de
los dirigentes políticos latinoam

eri
-

canos 
fueron 

tam
bién 

un 
im

por
-

tante factor en el inicio de esas
relaciones, que se institucionaliza

-
ron progresivam

ente.
E

l contexto político de la región
en la década de los 70, m

arcado
por los regím

enes m
ilitares y los

conflictos 
arm

ados 
en

C
entroam

érica, determ
inó la deci

-
dida 

apuesta 
del 

P
S

O
E

 
por 

la
defensa de las libertades, la dem

o
-

cracia, los derechos hum
anos y la

paz. E
n consecuencia, m

ás allá de
los lazos de afinidad y de valores
com

partidos con los partidos lati
-

noam
ericanos, 

nuestro 
partido

m
antuvo 

relaciones 
fluidas 

y 
de

solidaridad con las fuerzas dem
o

-
cráticas de todos los países. Las
visitas y m

isiones del P
S

O
E

 a C
hile,

A
rgentina, U

ruguay y P
araguay se

suceden durante aquel período. D
e

esa 
época 

de 
dictaduras 

en 
el

C
ono S

ur datan las estrechas rela
-

ciones que se establecieron con los
socialistas 

chilenos 
y 

uruguayos,
m

uchos de cuyos dirigentes se exi
-

liaron en E
spaña.

E
l 

proceso 
de 

transición 
a 

la
dem

ocracia en nuestro país y el
clim

a de consenso y concertación
entre las fuerzas políticas españo

-
las en aquella etapa se convirtió
en referente para m

uchos países
latinoam

ericanos 
que 

salían 
de

duras y largas dictaduras y recupe
-

raban 
su 

sistem
a 

de 
libertades.

Los encuentros, visitas e intercam
-

bios para conocer y profundizar en
nuestra 

experiencia 
fueron 

una
constante en aquella época, y aún
hoy siguen realizándose num

ero
-

sos encuentros a petición de las
fuerzas 

políticas 
que 

se 
encuen

-
tran 

inm
ersas 

en 
procesos 

de
reform

as constitucionales o refor
-

m
as del E

stado. 
E

n 1980 se constituyó en S
anto

D
om

ingo el C
om

ité de la IS
 para

A
m

érica Latina y el C
aribe, que se

convierte 
en 

un 
im

portante 
foro

de 
encuentro, 

contactos 
e 

inter
-

w
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E
lena V

alenciano 
es la secreta

-
ria

 
d

e
 

P
o

lítica
 

In
te

rn
a

cio
n

a
l 

y
C

ooperación del P
S

O
E

. N
ació el 18

de septiem
bre de 1960 en M

adrid.
E

stu
d

ió
 

D
e

re
ch

o
 

y 
C

ie
n

cia
s

P
olíticas. Ingresó el 1 de abril de

2
0

0
8

 
e

n
 

e
l 

C
o

n
g

re
so

 
d

e
 

lo
s

D
iputados por M

adrid. F
ue diputa

-
da del P

arlam
ento E

uropeo (1999-
2008), donde ejerció com

o porta
-

voz 
socialista 

de 
la 

com
isión 

de
D

erechos H
um

anos y m
iem

bro de
las com

isiones de A
suntos E

xteriores
y de D

esarrollo y C
ooperación.

E
lena V

alenciano

E
l P

S
O

E
 concede gran im

portancia a su presencia en el P
arlam

ento E
uropeo.

E
l ex presidente F

elipe G
onzález tuvo un activo papel en la relación del P

S
O

E
 con los partidos de países latinoam

ericanos.

La C
onferencia de

D
irigentes P

olíticos de
E

uropa y A
m

érica
Latina en 1976 m

arcó
el inicio de un am

plio
m

arco de relaciones
del P

S
O

E
 con los 

partidos de la región

La transición a la
dem

ocracia en
E

spaña y el clim
a de

consenso entre las
fuerzas políticas se
convirtió en referente
para m

uchos países
latinoam

ericanos 

A
nte la crisis del 

sistem
a financiero y

de la econom
ía real y

el fracaso del 
"pensam

iento único",
los socialistas creen
estar m

ás vigentes
que nunca

w
w

w
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P
oblación

*
189.985.135 habitantes 
P

uesto m
undial

: 5

S
uperficie

8.514.877 
km

2
A

gua
: 0,65%

P
uesto m

undial
: 5

P
IB

 nom
inal*

$ 1.621.274
m

illones 
P

uesto m
undial: 

10

P
IB

 per cápita*
$ 12.007

Índice de 
desarrollo 
hum

ano***
0.807 - A

lto 
P

uesto m
undial: 

70

B
rasilia

Á
rea

: 5.802 km
²

P
oblación**

: 2.455.903 h 
D

ensidad
: 423,28 h/km

²
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Los indios am
ericanos conocían

un árbol cuya sabia tenía un color
rojizo sim

ilar al de las brasas. 
P

au
brasil

le llam
aron los portugueses

que, ocho años después del descu
-

brim
iento de A

m
érica, llegaron a

esta tierra. D
e ahí viene el nom

bre
de B

rasil, un país que se ha con
-

vertido hoy en el m
ás grande de

sudam
érica (ocupa casi la m

itad
de la superficie del subcontinen

-
te), y que parece llam

ado a ejercer
un cierto liderazgo en la zona. S

us
cifras 

hablan 
por 

sí 
solas: 

es 
el

quinto 
país 

m
ás 

grande 
y 

m
ás

poblado del m
undo y el décim

o en
P

IB
 nom

inal. E
stá considerada una

de las econom
ías em

ergentes m
ás

prom
etedoras 

y 
su 

peso 
en 

la
escena internacional es cada vez
m

ayor. C
om

o su fam
oso C

risto de
C

orcovado, B
rasil parece tener la

m
ano tendida no sólo a sus veci

-
nos 

latinoam
ericanos, 

entre 
los

que im
pulsa fórm

ulas de integra
-

ción, sino a la U
nión E

uropa, con la
que m

antiene una alianza estraté
-

gica, 
y 

a 
E

stados 
U

nidos, 
con

quien 
ha 

retom
ado 

una 
nueva

etapa de relaciones.

B
rasil, vocación

de liderazgo

B
rasil ocupa casi el

50%
 del territorio del

subcontinente 
am

ericano; es uno de
los cinco países m

ás
grandes del m

undo 
y tam

bién el quinto
m

ás poblado 

U
no de los países m

ás grandes y poblados del m
undo está 

llam
ado a ejercer cierto liderazgo en la región gracias a su 

capacidad m
ediadora y sus buenas relaciones  internacionales.

B
rasil, com

o su fam
oso C

risto de C
orcovado, tiene la m

ano tendida a sus vecinos, a E
uropa y a E

E
.U

U
.

*D
atos del año 2008 **D

atos del año 2007 ***D
atos del año 2006

Foto: Xenia Antunes 
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del país carioca. A
unque la adm

inis
-

tración 
brasileña 

rechaza 
presen

-
tarse 

com
o 

representante 
de

Latinoam
érica ante E

stados U
nidos,

lo cierto es que en la cum
bre dio

certeras claves sobre la situación
en la región. E

ntre ellas, pidió al
nuevo 

presidente 
norteam

ericano
que, tras los im

portantes cam
bios

en 
la 

zona, 
“intente 

relacionarse
con 

esta 
A

m
érica 

Latina 
de 

una
form

a 
distinta 

a 
otros 

m
om

entos
históricos”. 

E
vitar 

la 
injerencia 

y
fom

entar la cooperación fueron los
consejos 

de 
Lula, 

que 
tam

bién
afrontó en esa reunión un análisis
de la crisis económ

ica m
undial que

afecta 
seriam

ente 
a 

E
stados

U
nidos, E

uropa y Japón, y en m
enor

m
edida a un B

rasil que ya parece
estar 

dando 
signos 

de 
recupera

-
ción. D

e esta form
a, rodando sobre

estos dos ejes, el G
obierno brasile

-
ño está desarrollando un proyecto
geopolítico que le dé a B

rasil voz y
voto 

en 
las 

grandes 
decisiones

m
undiales.

A
sí, B

rasil se ha convertido en
un influyente actor en las principa

-
les negociaciones de estos tiem

pos:
las 

reglas 
que 

rigen 
el 

com
ercio

internacional, la energía, el m
edio

am
biente, el rediseño del sistem

a
financiero internacional, la búsque

-
da 

de 
fórm

ulas 
para 

reactivar 
la

econom
ía m

undial y la lucha contra
la pobreza; es m

iem
bro del G

20 y
del G

4, aspira a tener sillón propio

en el C
onsejo de S

eguridad de la
O

N
U

, y ha estrechado relaciones no
sólo con dos de los m

ás grandes
actores 

internacionales 
com

o 
son

E
stados U

nidos y la U
nión E

uropea,
sino tam

bién con gigantes em
er

-
gentes com

o la India, e incluso con
S

udáfrica. A
l m

ism
o tiem

po, ejerce
una 

labor 
no 

sólo 
m

ediadora 
en

Lationam
érica, 

donde 
m

odera 
las

tensiones que, por la retórica de
sus 

dirigentes, 
surgen 

en 
países

com
o 

V
enezuela 

o 
B

olivia, 
sino

incluso im
pulsora de la integración

regional, m
ostrándose com

o aban
-

derado de proyectos de vital im
por

-
tancia com

o la organización U
N

A
-

S
U

R
. 

E
sta 

U
nión 

de 
N

aciones
S

udam
ericanas servirá para dirim

ir
conflictos 

regionales 
de 

m
anera

pacífica, por la vía del diálogo, lo
que podría otorgar a la región una
estabilidad sin precedentes.

N
uevas alianzas

w
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La definición de la felicidad para
el gran poeta brasileño V

inicius de
M

oraes era sentarse en un atarde
-

cer en la playa de Itapoa, con una
copa de cachaza, y m

irar al horizon
-

te 
para 

poder 
“sentir 

la 
tierra

rodar”. T
rasladando este sentim

ien
-

to a la geopolítica, B
rasil se ha con

-
vertido 

hoy 
en 

el 
país 

de
Latinoam

érica donde m
ejor se sien

-
te la tierra rodar. D

e hecho, rueda
sobre dos grandes ejes que le con

-
vierten, probablem

ente, en el líder
de 

la 
región. 

P
or 

una 
parte, 

el
gobierno de Lula da S

ilva ha sabido
estrechar 

lazos 
con 

la 
U

nión
E

uropea para convertirse en uno de
los grandes referentes en la zona
para el viejo continente.

P
or otro lado, Lula ha consegui

-
do que la nueva adm

inistración de
E

stados 
U

nidos, 
com

andada 
por

B
arak 

O
bam

a, 
dirija 

sus 
m

iradas
hacia un país que ha trascendido su
im

agen de carnaval, fútbol y caipi
-

rinha para em
erger com

o un gigan
-

te latinoam
ericano.

E
n julio de 2007, B

rasil suscribió
una alianza estratégica con la U

nión
E

uropea que situó a la nación sud
-

am
ericana 

al 
m

ism
o 

nivel 
que

C
hina, R

usia y la India, en la rela
-

ción con el viejo continente. E
ste

acuerdo perm
itió a B

rasil avanzar
hacia 

una 
m

ayor 
cooperación 

en
energía, transporte, ciencia, tecno

-
logía y lucha contra la pobreza, así
com

o acceder a una situación m
un

-
dial m

ás im
portante.

C
um

plido el objetivo de afianzar
su 

relación 
con 

el 
otro 

lado 
del

A
tlántico, 

el 
gobierno 

de 
Lula 

se
m

ovió 
con 

acierto 
en 

otro 
nuevo

frente: 
conseguir 

la 
atención 

del
nuevo gobierno de E

stados U
nidos.

E
l presidente brasileño, Lula da

S
ilva, y su hom

ólogo estadouniden
-

se, 
B

arack 
O

bam
a, 

m
antuvieron

recientem
ente 

una 
reunión 

en 
la

que 
el 

gobierno 
norteam

ericano
pareció conceder cierta capacidad
de liderazgo a B

rasil, ya que consul
-

tó con Lula varios tem
as de ám

bitos
que 

transcienden 
la 

com
petencia

P
laya de Itapoa, a la que se refería el poeta brasileño V

inicius de M
oraes para definir la felicidad.

E
l G

obierno de Lula da S
ilva ha de-

sarrollado un proyecto geopolítico
que conduce a B

rasil a la prim
era

división en la política m
undial. S

u
alianza 

estratégica 
con 

la 
U

nión
E

uropea, su principal socio com
er

-
cial, 

así 
com

o 
la 

nueva 
relación

que se establece con la adm
inistra

-
ción 

O
bam

a 
en 

E
stados 

U
nidos,

pueden convertir a B
rasil en la loco

-
m

o
to

ra
 

d
e

 
L

a
tin

o
a

m
é

rica
. 

S
u

buena relación con los países de
retórica m

ás conflictiva le convier
-

ten 
en 

un 
excelente 

candidato
para liderar la región. 

Lula ha recom
endado

a O
bam

a que afronte
una nueva relación
con una A

m
érica

Latina m
ás avanzada

y en crecim
iento

basada en la 
cooperación y no 
en la injerencia

O
bam

a y Lula da S
ilva m

antuvieron recientem
ente un prom

etedor encuentro.

B
rasil se prepara para ser la

locom
otora de Latinoam

érica
La econom

ía em
er-

gente brasileña y el
prestigio del
P

residente Lula
afianzan la vocación
de liderazgo de
B

rasil. La nueva
adm

inistración
O

bam
a así parece

entenderlo, m
ien

-
tras la U

nión
E

uropea tam
bién

refuerza sus víncu-
los con este país.
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coloquios

M
A

U
R

IC
I L

U
C

E
N

A
M

O
D

E
L

O
S

 
T

E
C

N
O

LÓ
G

IC
O

S
C

O
N

T
E

M
P

O
R

Á
N

E
O

S

P
residente 

del 
consejo 

de 
la

A
gencia E

spacial E
uropea (E

S
A

) y
director general del C

entro para el
D

esarrollo 
T

ecnológico 
Industrial

(C
D

T
I), M

aurici Lucena explicó 
en

el coloquio que organiza m
ensual

-
m

ente 
la 

F
undación 

E
uroam

érica
que la salud del sistem

a de ciencia-
tecnología-em

presa 
de 

un 
país

depende de m
uchos factores ade

-
m

ás del apoyo directo a la I+D
+i:

nivel educativo, funcionam
iento del

m
ercado laboral y del sistem

a finan
-

ciero, calidad institucional, estabili
-

dad m
acroeconóm

ica... E
n cualquier

caso, 
opina 

que 
no 

existe 
(o 

no
debería existir) un 

conventional w
is

-
dom

a la hora de diseñar los instru
-

m
entos de apoyo público a la I+D

+i:
el tam

año del país (cuantitativo y
cualitativo) es, por ejem

plo, un fac
-

tor esencial. Tam
bién apuntó que el

actual 
esquem

a 
del 

M
inisterio 

de
C

iencia e Innovación no es el único
posible pero tiene evidentes venta

-
jas: 

responsabilidad 
sobre 

el 
ciclo

com
pleto 

de 
la 

I+D
+i, 

"ventanilla
única" para las em

presas, etc...

La innovación tec-
nológica es un arm

a
fundam

ental para el
desarrollo económ

i-
co, según indicaron
los invitados a los
coloquios de la
F

undación.

C
arm

en C
affarel, D

irectora del Instituto C
ervantes y José

M
anuel M

oreno, S
ubdirector G

eneral del B
anco S

antander.

M
aurici Lucena.

P
ara 

la 
m

inistra 
española 

de
C

iencia 
e 

Innovación, 
C

ristina
G

arm
endia, las políticas de ciencia y

la inversión en educación superior e
innovación tecnológica son im

pres
-

cindibles para afrontar con ciertas
garantías de éxito la salida a la crisis
económ

ica en la que estam
os inm

er
-

sos. G
arm

endia realizó estas decla
-

raciones en el coloquio que organiza
m

ensualm
ente 

la 
F

undación
E

uroam
érica, 

un 
foro 

de 
prestigio

creado 
para 

estim
ular 

la 
coopera

-
ción y el entendim

iento entre institu
-

ciones, em
presas y personalidades

europeas y latinoam
ericanas.

E
n ese m

ism
o foro, un par de

m
eses antes, M

aurici Lucena, presi
-

dente 
del 

consejo 
de 

la 
A

gencia
E

spacial 
E

uropea 
(E

S
A

) 
y 

director
general del C

entro para el D
esarrollo

Tecnológico Industrial (C
D

TI), incidió
tam

bién 
en 

la 
im

portancia 
de 

la
innovación 

tecnológica 
com

o 
pilar

para el desarrollo económ
ico. 

P
or su parte, Juan V

erde, m
iem

-
bro 

del 
C

om
ité 

de 
C

am
paña 

de
B

arack O
bam

a, ve en la tecnología
aplicada a las energías renovables
una “oportunidad histórica” para las
em

presas españolas con presencia
en E

stados U
nidos.

coloquios

La tecnología es clave

R
osa C

onde, D
irectora de la F

undación C
arolina y Javier

N
adal, V

icepresidente E
jecutivo de la F

undación T
elefónica.

F
ernando P

uerto, D
irector de R

elaciones Internacionales del
C

S
C

C
; A

ntonio G
racia, Ingeniero A

grónom
o y Á

ngel
D

urández, V
icepresidente de la F

undación E
uroam

érica.

T
hom

as N
eisinger, M

inistro C
onsejero de la E

m
bajada de

A
lem

ania y A
ngels G

arcía R
oca, D

irectora de la F
undación

C
olegios M

ayores. M
A

E
C

-A
E

C
I.

M
iguel V

ergara, S
ecretario G

eneral de A
E

T
IC

 y F
rancisco

M
arín, P

residente de N
úcleo (E

liop+
P

age).

w
w
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C
arlos Á

lvarez, P
residente de T

elenium
 y de la F

undación
Innaxis; M

aurici Lucena y C
arlos S

olchaga, P
residente de la

F
undación E

uroam
érica.

M
ª E

lisa B
erenguer, S

ecretaria A
djunta. S

E
G

IB
; José Luis

M
achinea, D

irector del C
entro E

studios Iberoam
ericanos,

U
.A

.H
. y G

onzalo M
artner, E

m
bajador de C

hile en E
spaña.

Fotos: Máximo García



O
lga C

uenca, S
ocia fundadora y D

irectora de Llorente y
C

uenca, y Jacinto López S
ánchez, S

ubdirector de R
elaciones

Institucionales, E
A

D
S

-C
A

S
A

.

M
iguel G

ordillo, S
ocio D

irector de G
arrigues y R

afael
P

uyol, V
icepresidente E

jecutivo de la F
undación Instituto

de E
m

presa.

C
ristina G

arm
endia.

C
R

IS
T

IN
A

 G
A

R
M

E
N

D
IA

 
E

D
U

C
A

C
IÓ

N
, IN

V
E

R
S

IÓ
N

 P
A

R
A

E
L F

U
T

U
R

O

E
n el coloquio m

antenido con
la

 
M

in
istra

 
d

e
 

C
ie

n
cia

 
e

Innovación, 
C

ristina 
G

arm
endia,

esgrim
ió el patrón de crecim

iento
e

co
n

ó
m

ico
 

m
a

n
te

n
id

o
 

h
a

sta
ahora com

o uno de los factores
fundam

entales que han contribui
-

do a agravar la crisis económ
ica

que vive nuestro país. U
na crisis

q
u

e
 

e
s 

in
te

rp
re

ta
d

a
 

d
e

sd
e

 
su

m
inisterio “com

o una oportunidad
y 

un 
proceso 

de 
m

etam
orfosis

capaz de contribuir a la renova
-

ción profunda de los sistem
as de

I+
D

+
i nacionales, acelerando así

el cam
bio de patrón de crecim

ien
-

to económ
ico”. La m

inistra reiteró
“el 

com
prom

iso 
inalterable 

del
G

obierno con la educación supe
-

rior, la investigación científica y la
innovación”. 

T
am

bién 
indicó 

que
e

l 
M

in
iste

rio
 

d
e

 
C

ie
n

cia
 

e
Innovación trabaja con intensidad
en 

la 
construcción 

del 
E

spacio
Ib

e
ro

a
m

e
-rica

n
o

 
d

e
l

C
onocim

iento, 
com

o 
exponente

de la proyección internacional de
su m

inisterio. 
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coloquios

La M
inistra G

arm
endia con A

ntonio C
am

uñas, presidente
de G

lobal S
trategies y A

lfonso M
artínez de Irujo, P

residente
del C

onsejo de D
irección del Instituto de E

m
presa.

Juan V
erde.

JU
A

N
 V

E
R

D
E

 
O

P
O

RTU
N

ID
A

D
E

S
 E

N
 E

E
U

U
 PA

R
A

LA
S

 E
M

P
R

E
SA

S
 E

S
PA

Ñ
O

L
A

S

La crisis económ
ica m

undial y la
apuesta por un m

odelo económ
ico

basado 
en 

la 
sostenibilidad 

de
B

arack O
bam

a abren grandes opor
-

tunidades 
de 

crecim
iento 

a 
las

em
presas 

españolas 
en 

E
stados

U
nidos. 

A
sí 

lo 
ha 

afirm
ado 

Juan
V

erde, director del C
lim

ate P
roject

S
pain, -la ram

a del proyecto de A
l

G
ore- en el alm

uerzo coloquio m
an

-
tenido 

en 
m

arzo 
en 

la 
Fundación

E
uroam

érica. Juan V
erde, lanzó un

m
ensaje 

positivo 
y 

esperanzador
advirtiendo de la “oportunidad histó

-
rica” que se abre en E

stados U
nidos

(el gran m
ercado) para las em

presas
españolas en general, y las dedica

-
das 

a 
las 

energías 
renovables 

en
particular. E

l m
iem

bro del C
om

ité de
C

am
paña de O

bam
a dijo estar “con

-
vencido 

de 
que 

estam
os 

en 
un

m
om

ento 
histórico 

para 
el 

nuevo
m

odelo económ
ico m

undial y para
E

spaña”. 
La 

inversión 
que 

quiere
realizar O

bam
a es m

ultim
illonaria y

de 
ella 

pueden 
beneficiarse 

gran
núm

ero 
de 

em
presas 

españolas
dedicadas a las energías renovables.

S
egundo de P

ablo, ex presidente de N
exans B

rasil y
E

nrique V
erdeguer, D

irector de la división de industrias y
tecnologías. IC

E
X

.

M
aría Joao F

urtado, C
onsejera de la E

m
bajada de P

ortugal
y C

arsten R
. M

oser, C
onsejero E

ditorial de G
yJ y S

ecretario
G

eneral de la F
undación B

ertelsm
ann.

M
ª Isabel F

ernández A
lba, G

erente de A
suntos G

lobales de
R

epsol Y
P

F
 y E

loi R
itter F

ilho, D
iplom

ático Jefe del S
ector

E
conóm

ico de la E
m

bajada de B
rasil en E

spaña.

A
dolfo B

orrero, C
onsejero D

elegado de T
elvent Interactiva;

M
iguel V

ergara, S
ecretario G

eneral de la A
E

T
IC

 y B
ernard

Jeux, P
residente de N

exans B
rasil.

Juan V
erde con José A

ntonio Llorente, fundador de Llorente
y C

uenca; C
arlos S

olchaga, P
residente de la F

undación y
C

arlos E
. R

odado N
oriega, E

m
bajador de C

olom
bia.

coloquios
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E
n los albores del siglo X

X
I, dife

-
rentes acontecim

ientos y procesos
parecen apuntar hacia la em

ergen
-

cia de una nueva agenda social en
A

m
érica Latina, en el m

arco de una
nueva estrategia de desarrollo eco

-
nóm

ico y social.
E

s 
precisam

ente 
este 

tem
a 

el
que ocupa el docum

ento de trabajo
núm

ero 31 im
pulsado por el C

entro
de E

studios para A
m

érica Latina y la
C

ooperación 
Internacional 

de 
la

F
undación 

C
arolina, 

que 
lleva 

por
título “E

l estado del bienestar social
en A

m
érica Latina. U

na nueva estra
-

tegia de desarrollo”. 
E

structurado en cinco capítulos
que constituyen cada uno de ellos
un 

estudio 
sobre 

esta 
em

ergente
agenda 

social 
latinoam

ericana, 
el

volum
en reflexiona sobre una bús

-
queda 

de 
nuevas 

estrategias 
y

m
odelos alternativos de crecim

iento
económ

ico y de inserción interna
-

cional en la región, m
ás allá del sig

-
nificado 

político-ideológico 
de 

las
victorias 

electorales 
de 

liderazgos
ubicados 

en 
el 

cam
po 

de 
centro

izquierda e izquierda.
D

e los textos se desprende que
hay ya m

uchas señales que apun
-

tan hacia un cierto agotam
iento del

actual ciclo de transform
aciones del

m
odelo económ

ico y del paradigm
a

neoliberal bajo el cual se vio im
ple

-
m

entado, m
arcado por el bajo creci

-
m

iento, 
el 

desem
pleo 

crónico, 
el

aum
ento 

de 
la 

desigualdad 
y 

la
incapacidad de una reducción dura

-
dera de la pobreza.

N
uevos m

odelos para m
ejorar

el bienestar social en A
.L.

E
L E

S
TA

D
O

 D
E

 B
IE

N
E

S
TA

R
S

O
C

IA
L E

N
 A

.L.
S

onia M
. D

raibe y M
anuel R

iesco.
F

undación C
arolina. C

eA
LC

I.

E
l 

baróm
etro 

2008 
im

pulsado
por 

el 
C

entro 
de 

E
studios 

para
A

m
érica 

Latina 
y 

la 
C

ooperación
Internacional 

de 
la 

F
undación

C
arolina ha servido de base para la

elaboración de este docum
ento de

trabajo 
núm

ero 
33 

bajo 
el 

título
“A

m
érica Latina y la cooperación al

desarrollo 
en 

la 
opinión 

pública
española”. E

l trabajo viene a ser la
continuación de los baróm

etros rea
-

lizados en años anteriores. Los obje
-

tivos que se pretenden son idénti
-

cos: el conocim
iento de las actitu

-
des 

y 
opiniones 

de 
los 

españoles
ante cuestiones com

o la im
agen de

A
m

érica 
Latina, 

las 
relaciones 

de
E

spaña con ese continente, la per
-

cepción que tienen los españoles de
los principales problem

as globales y

el papel de la cooperación interna
-

cional. E
ntre las conclusiones desta

-
ca la percepción de los entrevista

-
dos de que se han intensificado las
relaciones entre E

spaña y A
m

érica
Latina, sobre todo en lo que concier

-
ne a los aspectos políticos y econó

-
m

icos. T
am

bién se advierte un incre
-

m
ente en la notoriedad pública de

las 
C

um
bres 

Iberoam
ericanas 

de
Jefes de E

stado y de G
obierno, espe

-
cialm

ente en la percepción de los
logros 

que 
se 

alcanzan 
en 

estos
eventos. 

P
or otra parte, el estudio consta

-
ta que los españoles apoyan m

ayo
-

ritariam
ente las políticas de coope

-
ración para el desarrollo, que son
percibidas 

por 
los 

encuestados
com

o un im
perativo m

oral.

Las relaciones entre E
spaña y

A
m

érica Latina se intensifican

A
.L. 

Y
 

LA
 

C
O

O
P

E
R

A
C

IÓ
N

E
N

 LA
 O

P
IN

IÓ
N

 P
Ú

B
LIC

A
B

aróm
etro 2008

F
undación C

arolina. C
eA

LC
I.
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publicaciones  

E
l docum

ento de trabajo “H
acia

la concertación público-privada para
el 

desarrollo 
en 

A
m

érica 
Latina”,

im
pulsado por el C

entro de E
studios

para 
A

m
érica 

Latina 
y 

la
C

ooperación 
Internacional 

de 
la

F
undación C

arolina, es fruto de la II
C

onferencia 
E

spaña-Iberoam
érica

de responsabilidad social em
presa

-
rial, que tuvo lugar en M

adrid en
2007. E

n esa conferencia se anali
-

zan las alianzas estratégicas entre
E

spaña y A
m

érica Latina, los incen
-

tivos para trabajar a través de esas
alianzas, así com

o el papel de las
instituciones 

públicas 
y 

de 
otros

actores en la prom
oción de alianzas

para el desarrollo. S
e presentaron

tam
bién casos prácticos en el sector

energético y de agua, así com
o en

las em
presas líderes que están utili

-
zando las alianzas com

o eje central
de su estrategia. E

ste libro se basa
en la ponencias de este ciclo en el
que 

los 
expertos 

m
antuvieron 

un
fructífero diálogo en el que se puso
de m

anifiesto que el debate sobre
las 

alianzas 
público-privadas 

es
esencial 

para 
lograr 

un 
desarrollo

sostenible y para conseguir avances
significativos 

que 
erradiquen 

la
pobreza en A

m
érica Latina y que

fom
enten la cohesión social en la

región. 
D

el 
libro 

se 
extrae, 

entre
otras conclusiones, que es preciso
seguir prom

oviendo e incentivando
este debate, al tiem

po que conviene
asegurar que se esta inquietud cale
en los gobiernos, las em

presas y la
sociedad civil.

Las alianzas público-privadas
son básicas para el desarrollo

C
O

N
C

E
R

T
A

C
IÓ

N
 P

Ú
B

LIC
O

P
R

IV
A

D
A

 E
N

 A
.L.

F
ernando C

asado C
añeque.

F
undación C

arolina. C
eA

LC
I.

E
l C

ongreso E
xporta, cuya nove

-
na edición se celebró en M

adrid en
junio de 2008, es el principal punto
de encuentro de em

presas, institu
-

ciones y otros agentes económ
icos

relacionados con la internacionali
-

zación de la em
presa española. E

n
su 

seno 
se 

desarrollan 
debates,

conferencias 
e 

intercam
bios 

de
inform

ación 
y 

de 
experiencias 

de
una especial riqueza y profundidad,
con el ánim

o y el interés en apoyar
dicha internacionalización, y se faci

-
lita 

a 
las 

em
presas 

inform
ación

sobre los servicios ofrecidos por las
instituciones 

participantes, 
así

com
o 

la 
posibilidad 

de 
consultar

directam
ente a profesionales y téc

-
nicos. P

recisam
ente por el extraor

-
dinario interés de los casi 40 sem

i
-

narios 
y 

talleres 
desarrollados 

en
los dos días de duración de esta edi

-
ción 

del 
C

ongreso, 
IC

E
X

 
y

P
rom

om
adrid desean ofrecer a la

com
unidad 

em
presarial 

española
esta publicación, en la que se reco

-
gen sus contenidos, con el ánim

o
de que constituya una aportación al
proceso 

de 
reflexión 

estratégica
sobre la internacionalización de la
em

presa 
española, 

la 
com

petitivi
-

dad internacional y las técnicas y
herram

ientas precisas para operar
con éxito en los m

ercados interna
-

cionales.
D

e 
ahí 

nace 
esta 

publicación,
que a buen seguro será de utilidad
para aquellos que quieran dar con
las claves para operar con éxito en
los m

ercados internacionales.

C
laves para operar con éxito

en los m
ercados m

undiales

A
G

E
N

D
A

 D
E

 LA
IN

E
R

N
A

C
IO

N
A

LIZ
A

C
IÓ

N
IC

E
X

 (Instituto de C
om

ercio
E

xterior)
P

rom
om

adrid
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V
arios m

edios de com
unicación han recogido en Internet y en

papel las conclusiones de los expertos que analizaron en M
adrid

las nuevas relaciones entre A
m

érica y E
uropa.
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Las 
redes 

de 
com

unicación
inalám

brica constituyen la tecnolo
-

gía que m
ás rápidam

ente ha crecido
en 

la 
historia. 

¿
S

on 
los 

teléfonos
m

óviles una expresión de la identi
-

dad, aparatos de m
oda, herram

ien
-

tas vitales... o un poco de todo? La
publicación 

de 
la 

F
undación

T
elefónica trata de discernir de qué

m
odo 

afecta 
la 

posibilidad 
de 

la
com

unicación 
m

ultim
odal

, 
desde

cualquier lugar a cualquier otro y en
cualquier 

m
om

ento, 
tanto 

en 
el

hogar com
o en el trabajo o en la

escuela, ahondando en tem
as cultu

-
rales y políticos desde una perspec

-
tiva 

global 
y 

local. 
P

artiendo 
de

datos recogidos por todo el m
undo,

los 
autores 

estudian 
con 

deteni
-

m
iento quién tiene acceso a la tec

-

nología 
inalám

brica 
y 

por 
qué, 

y
analizan los patrones de diferencia

-
ción social observados en el acceso
desigual a la m

ism
a. A

dem
ás, los

autores exploran los efectos sociales
de la com

unicación inalám
brica, por

ejem
plo, sobre la vida fam

iliar cuan
-

do todo el m
undo está en contacto,

o sus im
plicaciones para el trabajo

en oficina cuando se puede trabajar
desde cualquier parte. ¿

E
l tiem

po de
nuestra ya de por sí acelerada exis

-
tencia 

se 
está 

acelerando 
por 

la
capacidad que ofrece esta tecnolo

-
gía para realizar m

últiples tareas? 
A

dem
ás, la obra tiene en cuenta

la 
aparición 

de 
la 

cultura 
juvenil

m
óvil 

basada 
en 

las 
redes 

entre
iguales, con un lenguaje de texto
propio y con sus propios valores.

Las nuevas tecnologías afectan
al desarrollo social

C
O

M
U

N
IC

A
C

IÓ
N

 M
Ó

V
IL Y

S
O

C
IE

D
A

D
M

. C
astells, M

. F
ernández-A

rdèvol,
J. Linchuam

 Q
iu, A

. S
ey.

E
l A

tlas de lengua española en el
m

undo, 
editado 

por 
la 

F
undación

T
elefónica, presenta de m

odo gráfi
-

co y am
eno la situación del español

dentro de la riqueza y diversidad
del universo de las lenguas. R

ecurre
para ello a la eficacia inform

ativa de
la im

agen: m
apas, gráficos y figu

-
ras, junto a textos breves y conci

-
sos, reflejan la distribución espacial
de los hablantes del español y sus
tendencias dem

ográficas; la histo
-

ria del idiom
a y sus variedades geo

-
gráficas; 

su 
relación 

con 
lenguas

vecinas y su posición entre las gran
-

des lenguas.
E

l español o castellano es una
lengua 

internacional 
con 

una
am

plia 
y 

sólida 
base 

regional 
en

A
m

érica y con em
plazam

ientos en

la P
enínsula Ibérica -su solar origi

-
nal-, Á

frica y A
sia. Junto a un eleva

-
do núm

ero de hablantes nativos, la
com

unidad 
hispánica 

integra 
un

am
plio 

conjunto 
de 

hablantes 
de

otras lenguas que son capaces de
entenderse entre sí por m

edio del
español. T

ras un proceso secular de
expansión, el español es una de las
lenguas m

ás habladas del planeta y
en 

ella 
se 

expresan 
una 

de 
sus

com
unidades culturales m

ás creati
-

vas 
y 

dinám
icas. 

Los 
autores 

de
este 

libro 
son 

F
rancisco 

M
oreno

F
ernández, catedrático de Lengua

E
spañola 

de 
la 

U
niversidad 

de
A

lcalá, y Jaim
e O

tero R
oth, investi

-
gador principal en el R

eal Instituto
E

lcano de E
studios Internacionales

y E
stratégicos.

E
l español es una de las lenguas

m
ás habladas en el planeta

A
T

LA
S

 
D

E
 

LA
 

LE
N

G
U

A
E

S
P

A
Ñ

O
LA

 E
N

 E
L M

U
N

D
O

F
rancisco M

oreno F
ernández.

Jaim
e O

tero R
oth.
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S
u

 
A

lte
za

 
R

e
a

l 
e

l 
P

rín
cip

e
 

d
e

A
sturias recibió el 14 de enero en

el 
P

alacio 
de 

la 
Z

arzuela 
a 

los
directivos de la firm

a a nivel inter
-

nacional, que se encontraban en
M

a
d

rid
 

p
a

rticip
a

n
d

o
 

e
n

 
la

C
onvención 

E
stratégica 

de 
LL

O
-

R
E

N
T

E
 &

 C
U

E
N

C
A

.

La C
asa R

eal recibe a
Llorente &

 C
uenca

N
exans

ha conseguido un im
por

-
tante 

contrato 
para 

sum
inistrar

1.300 km
s de cables subm

arinos de
fibra óptica dotados de repetidores
y destinados a unir el archipiélago
de Trinidad y Tobago a S

urinam
 vía

G
uyana y m

ejorar así las com
unica

-
ciones entre los tres países.

N
exans lleva la fibra

óptica al C
aribe

La agencia perteneciente al grupo
S

tarcom
 

M
ediavest 

G
roup

se
hizo con la cuenta de H

onda en el
m

ercado ibérico y com
ienza la ges

-
tión de su inversión publicitaria en
abril. 

E
l 

concurso 
de 

H
onda

A
utom

óviles ha sido uno de los m
ás

significativos de 2008 en B
arcelona.

S
tarcom

 gana la
cuenta de H

onda

P
ilar 

G
uitian 

ha 
sido 

nom
brada

D
irectora 

de 
R

R
H

H
 

 
de 

P
hilips

E
spaña y P

ortugal
. Licenciada en

S
ociología 

por 
la 

U
niversidad

C
om

plutense de M
adrid, ha  reali

-
zado 

estudios 
de 

postgrado 
en

A
dm

inistración de E
m

presas por la
U

niversidad de W
estm

inster.

N
ueva directora de

R
R

H
H

 en P
hilips E

spaña

"M
odernizar la Justicia española es

el gran reto para los próxim
os cinco

años”, 
dijo 

el 
m

inistro 
de 

Justicia
español, 

M
ariano 

F
ernández

B
erm

ejo, en una jornada organizada
en M

adrid por E
l C

lub D
iálogos para

la D
em

ocracia, con el im
pulso de

G
arrigues

, A
ccenture y O

racle. 

G
arrigues apuesta por

m
odernizar la justicia

Luis F
ernando G

uerra ha sido nom
-

brado nuevo socio director del área
de F

iscal y Legal de la firm
a de ser

-
vicios 

profesionales 
D

eloitte
. 

D
e

esta form
a, sustituye en el cargo a

Luis C
respo, que concluye su m

an
-

dato de cuatro años, según lo esta
-

blecido en los estatutos de la firm
a.

N
uevo responsable del

área Legal de D
eloitte 

La 
presidenta 

del 
Instituto

E
spañol 

de 
C

om
ercio 

E
xterior

(IC
E

X
), S

ilvia Iranzo, y el presidente
de la R

eal A
cadem

ia E
spañola de

G
astronom

ía, 
R

afael 
A

nsón 
O

liart,
han firm

ado un acuerdo de colabo
-

ración cuyo objeto es la prom
oción

de la gastronom
ía española.

E
l IC

E
X

 apoya al 
sector agroalim

entario

Iberia, elegida M
ejor

C
om

pañía A
érea

por una revista

A
ena avanza en su

objetivo del C
ielo

Ú
nico E

uropeo

F
rancisco G

onzález, presidente
de B

B
V

A
, protagonizó en m

arzo el
tradicional toque de cam

pana que
da com

ienzo a la sesión bursátil
en W

all S
treet, y aseguró que la

entidad tiene "un gran com
prom

i
-

so" con E
stados U

nidos.G
onzález

presidió en H
ouston (T

exas) el pri
-

m
er consejo de adm

inistración de
la franquicia B

B
V

A
 C

om
pass en el

país norteam
ericano.

F
rancisco G

onzález abre la
bolsa de N

ueva Y
ork

Iberia
ha 

sido 
elegida 

m
ejor

com
pañía aérea en la prim

era edi
-

ción 
de 

los 
prem

ios 
C

ondéN
ast

T
raveler, 

según 
votación 

de 
los

propios lectores de la revista. La
entrega del prem

io tuvo lugar en
los Jardines de C

ecilio R
odríguez,

en el P
arque del R

etiro de M
adrid

en m
arzo. R

ecogió el prem
io S

ilvia
C

airo, directora de ventas interna
-

cional de 
Iberia

.
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La S
G

A
E

 refuerza la
m

úsica en vivo
La S

ociedad G
eneral de A

utores y
E

ditores (S
G

A
E

) y la A
sociación de

R
epresentantes 

T
écnicos 

del
E

spectáculo 
(A

R
T

E
) 

suscribieron
recientem

ente 
un 

acuerdo 
para

regular 
el 

uso 
del 

repertorio 
en

conciertos, bailes públicos, verbe
-

nas y pasacalles.

P
articipación de G

yJ en el 
V

 F
oro H

ispano A
lem

án 
E

n m
arzo, tuvo lugar en M

adrid
el 

V
 

F
oro 

H
ispano 

A
lem

án, 
que

contó con la presencia de S
.M

. el
R

ey, el P
residente de la R

epública
F

ederal de A
lem

ania, H
orst K

öhler,
los 

M
inistros 

de 
H

acienda 
de

A
lem

ania, 
P

eer 
S

teinbrück, 
y

E
spaña, 

P
edro 

S
olbes, 

y 
los

P
residentes 

de 
em

presas 
com

o
T

hyssen G
roup, A

irbus y A
cciona.

E
n un discurso m

uy aplaudido, el

S
ecretario 

G
eneral 

Iberoam
erica-

no, E
nrique V

. Iglesias, destacó los
problem

as y oportunidades que la
crisis m

undial tendrá para E
uropa y

A
m

érica. 
La 

m
esa 

sobre 
I+D

+i
tuvo 

com
o 

m
oderadores 

al
S

ecretario 
de 

E
stado 

de
Investigación, C

arlos M
artínez y al

C
onsejero editorial de G

yJ E
spaña y

V
icepresidente 

de 
la 

F
undación

E
uroam

érica, C
arsten M

oser. 

Los proveedores de servicios de
navegación aérea de E

spaña y de
P

ortugal, 
A

ena
y N

A
V

, respectiva
-

m
ente, han firm

ado junto con las
autoridades 

de 
aviación 

civil 
de

am
bos 

países, 
un 

m
em

orando 
de

entendim
iento para avanzar en la

iniciativa de un bloque funcional de
espacio aéreo (F

A
B

) dentro de sus
ám

bitos de la responsabilidad y, por
tanto, subrayando su com

prom
iso

con los principales objetivos de C
ielo

Ú
nico E

uropeo. E
n febrero de 2008,

A
ena y N

A
V

 P
ortugal ya habían fir

-
m

ado una C
arta de Intención para

increm
entar 

la 
colaboración 

en
áreas técnicas y en el análisis del
proceso 

de 
constitución 

de 
F

A
B

S
,

tras la iniciativa del C
ielo Ú

nico.

E
l 

program
a 

M
B

A
 

a 
tiem

po
com

pleto de 
IE

 B
usiness S

chool
ocupa 

la 
tercera 

posición 
en

E
uropa y la 6ª del m

undo, según
publica el ránking m

undial de M
B

A
full tim

e que elabora anualm
ente

F
inancial T

im
es. E

sta clasificación
supone un ascenso de dos puestos

respecto a 2008, y su consolida
-

ción 
com

o 
el 

m
ejor 

M
B

A
 

de
E

spaña. 
E

ntre 
los 

aspectos 
m

ás
destacados del ránking está la cali

-
ficación 

de 
IE

 
B

usiness 
S

chool
com

o la m
ejor escuela m

undial en
cuanto al progreso de la carrera
profesional de sus estudiantes. 

IE
 B

usiness S
chool, 3ª de

E
uropa en un ránking M

B
A

 

patr
onos  

Instalaciones de IE
 B

usiness S
chool en M

adrid (E
spaña).

D
espegue de un avión.

T
rinidad y T

obago

Los lectores prem
iaron a esta com

pañía.

E
l presidente del B

B
V

A
.

P
úblico en un concierto.



C
arlos 

S
olchaga,

P
residente 

de 
la

F
undación 

E
uroam

érica,
ha recibido en M

adrid, la
B

eca de H
onor del C

olegio
M

ayor N
uestra S

eñora de
G

uadalupe, 
por 

haber
acercado 

E
spaña 

a
E

uropa y a A
m

érica Latina
durante 

sus 
diez 

años
com

o 
M

inistro 
de

Industria y E
nergía, y de

E
conom

ía 
y 

H
acienda 

y,
en 

la 
actualidad, 

por
increm

entar 
la 

coopera
-

ción y el diálogo entre la
U

nión E
uropea y A

m
érica,

según indicó la D
irectora

G
eneral 

de 
la 

F
undación

C
olegios 

M
ayores 

M
A

E
C

-
A

E
C

ID
, 

À
ngels 

G
arcía

R
oca.

"D
irigir con visión glo

-
bal: internacionalización y
com

petitividad, así pode
-

m
os 

definir 
a 

las 
tres

em
presas, 

T
elefónica,

R
epsol Y

P
F

 e Indra, que
por m

edio de sus dirigen
-

tes nos van a hablar de
las im

portantísim
as rela

-
ciones 

entre 
E

spaña 
y

A
m

érica 
desde 

el 
punto

de 
vista 

em
presarial".

C
on 

estas 
palabras,

A
sunción V

aldés, directo
-

ra 
general 

de 
la

F
undación 

E
uroam

érica,
introdujo 

el 
panel 

del 
V

C
ongreso 

de 
la

C
onfederación 

E
spañola

de 
D

irectivos 
y

E
jecutivos, 

celebrado 
en

noviem
bre en Z

aragoza.

Javier 
N

adal, 
vicepresidente 

ejecutivo 
de 

la
Fundación 

Telefónica, 
representará 

a 
la 

prim
era

com
pañía de E

spaña y una de las m
ás im

portantes
del m

undo en el sector de las telecom
unicaciones

en 
el 

P
atronato 

de 
la 

F
undación 

E
uroam

érica.
Telefónica ha contribuido y participado en num

ero
-

sas actividades de la Fundación E
uroam

érica desde
su creación en abril de 1999, respondiendo así a su
vocación latinoam

ericana y a la consideración de
los países del N

uevo M
undo com

o aliados estratégi
-

cos. 
E

n 
esta 

nueva 
etapa 

com
o 

P
atrono 

de 
la

F
undación 

E
uroam

érica, 
T

elefónica, 
adem

ás 
de

aportar un gran im
pulso a la F

undación,  ratifica su
confianza en la sociedad civil.

T
elefónica, en el P

atronato de
la F

undación E
uroam

érica

P
ara celebrar los diez años de la F

undación
E

uroam
érica, que se cum

plen en abril de 2009, su
presidente, C

arlos S
olchaga, convoca a los m

iem
-

bros de su P
atronato a una reunión inform

al para
debatir los asuntos m

ás candentes de la actuali
-

dad. E
l P

atronato está integrado por m
ás de cin

-
cuenta personalidades de las instituciones y el
m

undo em
presarial de los dos lados del A

tlántico.
E

n esta reunión, que tendrá lugar en M
adrid, se

presentará 
el 

libro 
conm

em
orativo 

del 
X

A
niversario, en el que, junto a las actividades de la

prim
era década de la F

undación, se incluyen artí
-

culos de análisis de firm
as prestigiosas.

D
écim

o A
niversario de la

F
undación E

uroam
érica

C
on el fin de potenciar su desarrollo, visibilidad

y sus relaciones en el llam
ado tercer sector, la

F
undación 

E
uroam

érica 
ingresó 

a 
principios 

de
este 

año 
en 

la 
A

sociación 
E

spañola 
de

F
undaciones, A

E
F

, que cuenta con m
ás de m

il
m

iem
bros. D

esde 2003, la A
E

F
 trabaja en benefi

-
cio del conjunto del sector fundacional a corto,
m

edio y largo plazo, para fortalecer la capacidad
de diálogo de las fundaciones con las adm

inistra
-

ciones, contribuir a su profesionalización m
edian

-
te la form

ación e im
pulsar la creación de redes

territoriales y sectoriales que im
pulsen las siner

-
gias entre sus asociados. 

Ingreso en la A
sociación

E
spañola de F

undaciones

w
w

w
.revistafor

um
.com

forum
 

17
57

agenda  

La F
undación, en el 

V
 C

ongreso de C
E

D
E

La U
niversidad A

náhuac otorgó al
ingeniero 

C
arlos 

F
ernández

G
onzález, presidente del C

onsejo
de A

dm
inistración y director gene

-
ral de 

G
rupo M

odelo
, el prem

io
G

enera, que tiene com
o objetivo

galardonar 
a 

un 
em

presario 
al

que, por su exitosa trayectoria, un
grupo de jóvenes estudiantes de
la U

niversidad A
náhuac considera

un ejem
plo a seguir.

Los estudiantes prem
ian

al G
rupo M

odelo

Ineco T
ifsa

presenta un acuerdo
con 

la 
U

nivesidad 
P

olitécnica 
de

M
adrid 

para 
la 

creación 
de 

la
C

átedra 
de 

investigación 
en

E
conom

ía de T
ransporte. Ineco T

ifsa
donará 50.000 euros anuales a la
C

átedra que contará con un com
ité

supervisor form
ado por m

iem
bros

de am
bas entidades. E

sta acción se
enm

arca dentro de las actividades
del A

ula C
arlos R

oa.

Ineco im
pulsa una

cátedra en la U
P

M
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V
arios 

representantes 
la

A
gencia E

spañola de C
ooperación

Internacional 
para 

el 
D

esarrollo
(A

E
C

ID
) estuvieron presentes en

el V
 F

oro M
undial del A

gua, que
tuvo lugar en E

stam
bul del 16 al

22 
de 

m
arzo, 

y 
que 

supone 
el

m
ayor foro de debate internacio

-
nal sobre tem

as relacionados con
la gestión y m

anejo de los recur
-

sos hídricos.

A
E

C
ID

 estuvo en el V
 F

oro
M

undial del A
gua A

lcatel-Lucent
anunció su plan

estratégico para hacer posible que
proveedores de servicios, em

presas
y 

usuarios 
puedan 

aprovechar 
al

m
áxim

o 
y 

obtener 
m

ás 
valor 

del
actual entorno w

eb y de su evolu
-

ción futura. E
sto se logrará com

bi
-

nando la fiabilidad del entorno de
red con la creatividad de los servi

-
cios de la w

eb (W
eb 2.0, W

eb 3.0 y
m

ás allá). 

A
lcatel-Lucent transform

a
su estrategia en la R

ed

A
 partir del 1 de m

ayo de 2009,
B

anco S
antander pagará un cuar

-
to dividendo con cargo a los bene

-
ficios 

del 
ejercicio 

2008 
por 

un
im

porte 
de 

0,25737 
euros 

por
acción, 

lo 
que 

supone 
repartir

entre los accionistas 2.100 m
illo

-
nes 

de 
euros, 

según 
acordó 

el
C

o
n

se
jo

 
d

e
 

A
d

m
in

istra
ció

n
 

d
e

l
B

anco en la reunión celebrada en
m

arzo en S
antander.

S
ede del B

anco S
antander en C

antabria.
S

olchaga recibe la beca del C
.M

. N
uestra S

eñora de G
uadalupe.

José M
ª Á

lvarez P
allete, A

ntoni B
rufau, la m

oderadora y Javier M
onzón.

F
oro M

undial del A
gua.

U
na de las sedes de A

lcatel-Lucent

U
na de las cervezas del grupo M

odelo.

A
ntonio M

onfort, director general de Ineco

E
l S

antander reparte
un dividendo de
0,25737 euros

C
arlos S

olchaga, 
becario de honor



E
l 

S
ecretario 

G
eneral

Iberoam
ericano, 

E
nrique 

V
.

Iglesias, intervino en abril en el II
F

oro de la A
lianza de C

ivilizaciones,
que se celebró en E

stam
bul, para

indicar 
que 

“los 
valores 

de 
esta

A
lianza, 

forjada 
en 

tiem
pos 

de
prosperidad, sirven tam

bién para
los tiem

pos de crisis”. Iglesias cree
que la crisis tam

bién puede ofrecer
oportunidades.

E
nrique V

. Iglesias, en 
el Foro de E

stam
bul

Los líderes de la U
E

, encabezados
por D

urao B
arroso, y el P

residente
de E

E
 U

U
, B

arack O
bam

a, se reunie
-

ron en P
raga para intercam

biar pun
-

tos de vista  sobre la econom
ía, el

cam
bio 

clim
ático, 

la 
energía 

y 
el

com
ercio 

internacional. 
A

ntes 
del

encuentro, O
bam

a había participa
-

do en otras dos cum
bres en E

uropa:
la del G

20 sobre la crisis económ
ica

y la del 60 aniversario de la O
T

A
N

.

E
E

.U
U

. y E
uropa 

estrechan lazos

w
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Los 
ciudadanos 

de 
la 

U
nión

E
uropea eligen, entre el 4 y el 7 de

Junio 
2009 

(en 
E

spaña 
el 

7 
de

Junio) 
la 

nueva 
com

posición 
del

P
arlam

ento 
E

uropeo 
para 

la 
V

II
Legislatura, en la m

ayor elección
tra

n
sn

a
cio

n
a

l 
d

e
l 

m
u

n
d

o
. 

L
a

s
autoridades europeas quieren inci

-
dir en la im

portancia de la decisio
-

nes que se tom
an en esta cám

ara
en la vida de los europeos.

La U
nión E

uropea prepara
sus elecciones parlam

entarias

Las respuestas a la crisis econó
-

m
ica, 

el 
debate 

ideológico 
en 

el
continente y la presencia del presi

-
dente 

estadounidense, 
B

arack
O

bam
a, dom

inaron la V
 C

um
bre de

las A
m

éricas de T
rinidad y T

obago,
en la que participaron 34 países del
continente 

am
ericano, 

todos
excepto C

uba. E
n las vísperas de la

C
um

bre, 
O

bam
a 

levantó 
algunas

restricciones al em
bargo, com

o via
-

jar a la isla sin lim
itaciones y llevar

y 
enviar 

dinero 
librem

ente.
A

dem
ás, las em

presas de telefonía
de E

stados U
nidos podrán operar

en la isla, m
edidas que suponen un

paso m
uy im

portante respecto al
bloqueo im

puesto en 1962. 
E

l 
tem

a 
central 

de 
la 

reunión
–“A

segurar 
el 

futuro 
de 

nuestros
ciudadanos 

prom
oviendo 

la 
pros

-
peridad 

hum
ana, 

la 
seguridad

energética 
y 

la 
sostenibilidad

am
biental”– 

fue 
desarrollado 

tras
consultar 

con 
representantes 

de
em

presas, 
consum

idores, 
institu

-
ciones académ

icas, organizaciones
de 

m
ujeres, 

grupos 
indígenas 

y
personas con discapacidad, entre
otros colectivos. 

N
egociaciones previas facilitaron una declaración conjunta de los países am

ericanos.

Logotipo de la cam
paña electoral europea.

E
l S

ecretario G
eneral Iberoam

ericano.

O
bam

a y B
arroso se reunieron en P

raga.

T
rinidad y T

obago
acoge la V

 C
um

bre 
de las A

m
éricas 




